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Apresentacao

Vivemos em um mundo inundado de dados.
Estima-se que em 2025 foram gerados
quase 403 milh6es de terabytes de dados
por dia (um nlmero que escapa a nossa
compreensdo). S6 no ProFuturo, o programa
de inovagao educacional com tecnologia da
Fundacgéo Telefénica e da Fundagéo “la Caixa”,
sao produzidos em média 250 milhdes de
registros diarios.

0 programa coleta informacdes objetivas,

como o nimero de professores que iniciam e
concluem cursos de formagéo, as unidades
didaticas mais utilizadas, o tempo de uso das
plataformas educativas nas escolas, etc. Mas
também coleta, ao longo do ano, uma grande
guantidade de informacdes qualitativas. Através
de inquéritos, entrevistas, relatorios internos e
externos, o desenvolvimento da implementacao
do programa é analisado de forma continua.
Por isso, o foco destas analises passa da
monitorizacao da implementagao para a andlise
dos seus resultados e a identificagdo dos efeitos
gue o programa tem nas escolas onde intervém.

Tanto a coleta de dados e informagoes
quanto sua analise cumprem varios
objetivos, entre os quais: prestagao

de contas, melhoria do programa e da
organizagao e aprendizagem. Em 2026,
0 programa completara 10 anos e isso nos
da uma experiéncia e um conhecimento que
devemos e queremos compartilhar.

A ProFuturo é um laboratorio educacional
em grande escala, que busca solugoes que
ajudem a reduzir a lacuna educacional no
mundo com inovagao e tecnologia. Seu
alcance, com presenca em diversas regioes
do mundo e foco em contextos vulneraveis,
permite contar com informacdes valiosas
para entender a contribuicao e a utilidade

de projetos de inovagao com tecnologia
educacional e o impacto que as intervengdes

tecnopedagodgicas na escola tém na
qualidade da educagéo.

A qualidade educacional € um conceito
complexo, pois ha muitos indicadores ou
fatores que podem ser analisados para
entender se um sistema educacional, uma
escola ou uma sala de aula tém ou oferecem
uma educacao de qualidade.

E possivel analisar a formacdo ministrada
a professores e equipes de gestdo, as
competéncias ou habilidades que esses
profissionais adquirem, pode-se prestar
atencdo as infraestruturas, a equidade

Nno acesso, ao grau de participagdo da
comunidade educacional, observar como
uma escola ou um sistema € gerenciado,
seu grau de eficiéncia, entre outros. No
entanto, um dos elementos criticos para
entender se um sistema melhora é analisar o
desempenho académico dos alunos.

Sem ser o objetivo final do ProFuturo, nem
provavelmente da maioria dos projetos de
inovagao educacional em andamento em
escolas de todo o mundo, é indiscutivel que
um efeito positivo de qualquer programa de
intervengao é que os alunos aprendam.

Embora cada intervengao tenha seus proprios
objetivos, modelos de intervencéo e foco na
medicao de seu impacto, ha uma questao
central que todo projeto educacional deve
se perguntar: “as criangas que participam do
meu programa, independentemente de sua
situacao econdmica ou social, adquirem os
conhecimentos e habilidades necessarios
para a vida?” Em ultima analise, o debate
sobre a qualidade da educagao tem muito

a ver com o que os alunos sao capazes de
aprender dentro do sistema educacional.

Este foi um dos focos da analise que o
programa Profuturo langou em 2024, em
parceria com a SUMMA, e cujos resultados
apresentamos neste relatorio. Nele,
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comparamos 0s resultados académicos dos
alunos e escolas onde o ProFuturo atua com
os obtidos em outras escolas que ndo fazem
parte do programa, em varios paises da
regido latino-americana.

Com uma analise de dados objetivos sobre
o desempenho académico medido por

meio de testes nacionais padronizados,

sao evidenciadas melhorias nos resultados
das escolas que participam do programa.

E isso, além de ser uma 6tima noticia para
aqueles que impulsionam este projeto, € uma
contribuigao que contribui para o debate
educacional atual.

Além das conclusdes concretas do relatorio,
gue analisou alguns paises e escolas
especificos, em determinadas disciplinas,

a ProFuturo destaca especialmente duas
avaliagdes mais subjetivas da utilidade
desses resultados.

Em primeiro lugar, este relatério dissipa
as duvidas sobre o impacto da tecnologia
com fins educacionais na escola que,
embora ndo possamos afirmar que seja a
chave para esses melhores resultados, €

claro que ndo tem um impacto negativo.

E, em segundo lugar, um relatério como
este oferece argumentos e dados que
justificam a intervencao de iniciativas que,
como a ProFuturo, utilizam a tecnologia
como ferramenta para melhorar a qualidade
educacional na escola.

Apresentamos a seguir uma sintese do
trabalho de investigagao realizado, com o
objetivo de aproximar, de forma simples,
direta e acessivel, o resultado a um publico
mais amplo. Os relatorios, que sao publicos
em ( https:/profuturo.education), detalham
0S pormenores, mas com este resumo
tentamos mostrar de forma simples a
validade da teoria da mudanca da ProFuturo.

Lola Martinez-Bernabéu
Diretora Geral da Fundacgao ProFuturo

Javier Gonzalez Diaz
Diretor da Fundagcao SUMMA


https://profuturo.education
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Sintese dos
resultados

O relatorio apresentado a seguir descreve 0s
resultados do estudo realizado pela SUMMA,
durante o ano de 2024, em escolas da América
Latina, para conhecer os efeitos do programa
ProFuturo na melhoria do aprendizado dos
alunos. O estudo analisou a variagao no
desempenho académico entre escolas que
participaram do programa, entre os anos de
2017 e 2023, e escolas semelhantes que ndo
participaram do mesmo. Com essa estratégia,
a analise buscou identificar o efeito causal do
programa e seu modelo de integracéo, adogao
e uso de tecnologia educacional na melhoria do
aprendizado dos alunos.

Além disso, o estudo é um esforgo para gerar
evidéncias sobre o impacto que as inovagoes
educacionais, baseadas em tecnologias
digitais e implementadas em contextos de alta
vulnerabilidade social e econémica, podem
ter na melhoria da qualidade educacional. Ou
seja, medir o impacto das inovagdes que tém
como objetivo melhorar ndo apenas 0 acesso a
tecnologia, mas também aumentar a motivagao
dos alunos, facilitar o acesso a plataformas

de aprendizagem adaptativas e contribuir para
melhorar o processo de ensino dos professores
gue trabalham nesses contextos.

Através de uma abordagem metodologica mista,
gue combinou técnicas de andlise quantitativa

e qualitativa, foi possivel estimar os efeitos do
programa na aprendizagem da matematica e

da leitura e escrita, bem como nos indicadores
de matricula, frequéncia e taxa de aprovagéo.

Os resultados mostram que, em paises como o

Brasil e o Chile, nas escolas onde o programa
ProFuturo é implementado, os alunos
apresentam melhorias significativas em seus
resultados de aprendizagem em relagao a
escolas semelhantes onde o programa nao
é implementado. No Peru e no Equador, por
outro lado, observaram-se tendéncias positivas,
embora com menor nivel de seguranga, devido
a limitagdes metodoldgicas relacionadas a
disponibilidade de dados e ao tamanho das
amostras para fazer as comparagoes.

As conclusdes do estudo também revelam

a existéncia de uma série de fatores-chave,
relacionados a Teoria da Mudanga do
programa, que estariam na base da melhoria
dos resultados de aprendizagem, entre eles: a
integracao tecnologica nas praticas de ensino e
sua frequéncia de uso, o cuidado que as escolas
tém com os equipamentos, 0 COMpromisso e a
lideranca das equipes diretivas com o programa
e 0 grau de motivagao dos professores para
integrar a tecnologia as suas praticas de ensino.
Esses fatores, embora nao sejam causais
por si mesmos, permitem identificar padroes
comuns de comportamento nos contextos
escolares mais bem-sucedidos.

Juntamente com o acima exposto, e gragas ao
estudo qualitativo realizado em 16 escolas de
quatro paises da regiao, foram identificados
varios mecanismos que ajudam a explicar
COMO e por que o programa ProFuturo
consegue gerar mudangas nas atividades
rotineiras das escolas e, com isso, ativar
processos que melhoram a aprendizagem.



Tecnologia educacional para a equidade: Impa

0 da ProFuturo na América Latina

Quatro mecanismos identificados mostram que
0 sucesso do programa se baseia em:

1. uma lideranga escolar com foco pedagdgico
e alinhada com os marcos regulatérios
nacionais, que favorece a integragéo do
programa na dinamica da escola e ativa o
compromisso da equipe escolar;

2. o desenvolvimento e a implementagao
de politicas internas de planejamento
que estabelecem prazos, espacos e
responsaveis pelo uso dos recursos
oferecidos pelo programa;

3. a capacidade adaptativa das plataformas
digitais, que permite, por um lado, despertar
a motivagdo dos alunos e, por outro, facilitar
o0 alinhamento curricular dos conteudos da
plataforma com os curriculos nacionais; e

4. uma estratégia de formagao e
acompanhamento docente ajustada as suas
necessidades profissionais, que ¢ levada
a cabo por professores lideres e coaches,

o que reforga a apropriagdo pedagdgica e
tecnoldgica do programa.

Este estudo permite visualizar, a partir das
evidéncias coletadas, que o programa ProFuturo
opera como um sistema que articula de

forma virtuosa a dimensao organizacional das
escolas, a pratica pedagdgica dos professores,
a motivacao dos alunos pela aprendizagem e a
integracao da tecnologia no processo de ensino.
Nesse sentido, o programa nao se baseia
apenas na premissa de usar mais tecnologia,
mas na ideia de que tal uso seja parte integrante
das dinamicas organizacionais e pedagogicas
das escolas, de modo que ela possa ser usada e
adaptada para responder aos desafios locais de
ensino-aprendizagem.

Em resumo, os resultados evidenciam uma
intervengao promissora para melhorar os
resultados de aprendizagem em contextos
sociais e educacionais vulneraveis. A
avaliacao do programa deixa liges valiosas
para a concepgao de programas educacionais
baseados em tecnologia e que visam reduzir
as disparidades na qualidade da educagéo. Da
mesma forma, deixa em aberto questées
criticas associadas a capacidade de
escalabilidade e sustentabilidade de programas
desse tipo, ou a capacidade de atualizagao
tecnologica das escolas em cenarios
caracterizados por um crescimento exponencial
de novas tecnologias educacionais.

~
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Introducao

0 Modelo Integral da ProFuturo busca
melhorar a qualidade da educagao por meio
da transformacgao digital das escolas’. Possui
uma estratégia que combina processos de
formagéo de professores, fornecimento

de recursos tecnoldgicos (plataforma de
aprendizagem e equipamentos), materiais
educacionais digitais e um sistema de
acompanhamento técnico-pedagogico aos
professores, em escolas localizadas em
contextos de alta vulnerabilidade social e
econdmica. Iniciado em 2016 como um
programa de inovagéo escolar, faz parte

de um movimento que reconhece ndo so
gue as tecnologias digitais transformaram
profundamente a educagéo, mas também
gue elas tém o potencial de desencadear
processos de melhoria da aprendizagem em
contextos vulneraveis, onde as oportunidades
de acesso a uma educagao de qualidade sdo
particularmente escassas.

A gquestado que organiza a avaliagao realizada
durante 0 ano de 2024 do programa €: uma
intervengao escolar, que incorpora tecnologia
educacional e desenvolve capacidades para
seu uso e apropriagao pedagogica, pode
melhorar efetivamente a aprendizagem dos
alunos em escolas de contextos vulneraveis?
As evidéncias disponiveis sugerem que

sim: o Modelo Integral da ProFuturo oferece
resultados promissores sobre como melhorar
efetivamente a aprendizagem dos alunos
que frequentam escolas que participaram do
programa na Ameérica Latina.

Este relatorio apresenta os resultados do
estudo cujo objetivo foi analisar o alcance e

os efeitos do programa, bem como determinar
as condi¢des de implementacao do Modelo
Integral da ProFuturo e seu impacto na
melhoria da aprendizagem. As conclusfes nao
s6 evidenciam os beneficios da iniciativa, como
também permitem identificar os pontos fortes
e os desafios que ainda persistem para garantir
gue uma inovagao como a proposta pelo
Modelo Integral tenha um impacto significativo
e sustentavel ao longo do tempo.

Tecnologias educativas para a
melhoria da aprendizagem

0 uso de tecnologias educacionais tem sido
objeto ndo apenas de investigagéo cientifica,
mas também de debates publicos que tentam
determinar os beneficios e riscos da integragdo
de ferramentas digitais nos processos
educacionais (Reich, 2020; Selwyn et al., 2022,
UNESCO, 2023). Enquanto alguns destacam
seu potencial para reduzir as lacunas de
aprendizagem e promover experiéncias
pedagogicas mais inclusivas, personalizadas
ou de aprendizagem profunda (Chauhan,

2017; Major et al., 2021; Wu, 2024), outros
questionam o reducionismo otimista do
debate sobre o potencial transformador que
as tecnologias educacionais podem ter (Reich,
2027; Selwyn & Facer, 2013), alertam para a
falta de resultados conclusivos sobre o seu

1 0 programa ProFuturo trabalha com trés modelos de intervengdo que buscam levar educagdo digital de qualidade a contextos de alta vulnerabi-
lidade. O primeiro é um Modelo Integral de educagéo digital, que combina capacitagdo para professores com uma plataforma de aprendizagem
para alunos; o segundo é voltado para refugiados e complementa o modelo integral com apoio psicossocial, alimentar e sanitdrio; e o terceiro
é um modelo aberto em massa, que permite que professores de todo 0 mundo se formem presencialmente ou online, ampliando o alcance da
proposta educacional. Esta avaliagéo foi realizada ao Modelo Integral da ProFuturo.
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impacto nos resultados de aprendizagem ou
advertem sobre o risco de 0 seu uso aumentar
as desigualdades, bem como a influéncia

de interesses comerciais na sua expansao
(UNESCQ, 2023) (West, 2023). Em um cendrio
marcado por essas controvérsias, e em que

a digitalizacdo da educacao continua em
andamento e em processo de expansao, uma
guestdo fundamental é determinar em que
condigbes e sob quais modelos de intervencao
as tecnologias educacionais podem contribuir
efetivamente para melhorar a qualidade e a
equidade da educagao.

A literatura especializada em tecnologias
educacionais tem mostrado um processo
com luzes e sombras. Por um lado, estudos
recentes que analisam diversos programas
de uso de tecnologia na educagdao mostram
que, em média, essas ferramentas ajudam

a melhorar o aprendizado dos alunos
(Carstens et al,, 2027; Chauhan, 2017; Ran et
al, 2021; Wu, 2024). Embora os resultados
tenham um impacto moderado, eles sao
claros e consistentes em mostrar que 0s
alunos tém melhor desempenho académico
guando a tecnologia € usada para desenvolver
habilidades de aprendizagem auténoma,
melhorar a motivagdo dos alunos por meio de
estratégias de gamificagéo ou personalizagéo,
apoiar disciplinas como matematica em
alunos com mais dificuldades ou para
promover um aprendizado mais profundo.

Em geral, e pensando em contextos em
desenvolvimento, as evidéncias indicam que as
aulas que integram tecnologia obtém melhores
resultados do que aquelas que dependem
apenas de métodos tradicionais (Burns, 2027,
Rodriguez-Segura, 2022; Wyss & Myers, 2022).

Juntamente com essas descobertas
promissoras, sugere-se que o uso de
tecnologias educacionais pode levar a um
aumento das disparidades nos sistemas
educacionais marcados pela desigualdade
social e pelo acesso limitado a dispositivos
e conectividade. Por exemplo, o Relatdrio
Global de Monitoramento da Educagéao da
UNESCO (2023) aponta que as evidéncias
sobre os efeitos das tecnologias digitais

na aprendizagem ainda séo limitadas,
especialmente em contextos de baixa e
média renda. Isso fica evidente, por exemplo,
nos efeitos negativos que o fechamento em
massa de escolas, provocado pela pandemia
da COVID-19, teve na aprendizagem e na
excluséo escolar. Essa realidade foi qualificada
como uma tragédia educacional (West, 2023),
na medida em que grupos significativos

de estudantes ficaram impossibilitados

de continuar seu processo de ensino e
aprendizagem, aumentando as desigualdades
ja existentes (Cueto et al., 2023).

Em resumo, o que sabemos até agora é que
0s impactos das tecnologias educacionais
nao sdo uniformes nem generalizaveis —
especialmente em contextos de paises em
desenvolvimento —, nem que elas, por si so,
possuam um potencial de transformagéo
estrutural. O que sabemos com certeza é
gue, quando integradas a vida escolar com
um sentido pedagdgico, elas tém maiores
possibilidades de alcangar melhorias
incrementais, cujo alcance depende em
grande medida dos contextos e das
condicdes de implementagao.

Nos ultimos anos, comegou a consolidar-
se uma nova geragao de programas de
tecnologia educacional que se distancia das
abordagens centradas exclusivamente no
maior ou menor uso de dispositivos ou nos
processos que ocorrem dentro da sala de aula.
Os novos modelos de inovagao educacional
com tecnologia propdem intervengdes que
articulam multiplos componentes: provisao
tecnoldgica, conectividade, plataformas

de aprendizagem adaptativas, formagao
docente, acompanhamento pedagogico e/
ou fortalecimento da lideranga escolar,

entre outros. Uma das caracteristicas
distintivas desses modelos é a énfase

que atribuem a escola como unidade de
mudanca, reconhecendo que € 14, no espaco
organizacional em que alunos, professores
e gestores interagem, que se encontram

as condicdes de possibilidade para que a
tecnologia tenha um impacto educacional
significativo (Castillo-Canales et al., 2023;
Reich, 2021; Soletic & Kelly, 2022).

0 Modelo Integral da ProFuturo inscreve-se
nesta nova forma de conceber a melhoria
educacional, e fa-lo a partir de uma abordagem
que da atengao ao sistema escolar como

local onde ocorre a transformacao escolar.
Este modelo coloca o centro educacional
como o espacgo onde é possivel ativar a
mudanga, combinando de forma virtuosa

a inovagao pedagogica, as tecnologias

9
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digitais e as dinamicas organizacionais dos
estabelecimentos escolares. Seu projeto
contempla o fornecimento de equipamentos
tecnoldgicos — tablets, projetores e softwares
educacionais — que possibilitam salas

de aula digitais em contextos de baixa

ou nenhuma conectividade (gracas a sua
modalidade offline), o fornecimento de
recursos pedagogicos digitais, juntamente com
treinamento e acompanhamento docente para
0 uso educacional dessas ferramentas. Trata-
se de uma proposta que busca transformar de
forma sustentavel a experiéncia educacional,
fortalecendo tanto a pratica pedagdgica quanto
a lideranca institucional.

Por ser uma proposta de trabalho sistémico e
de escala regional, o Modelo Integral enfrenta o
desafio de contar com evidéncias sistematicas
sobre os resultados que produz e sua
capacidade de impactar significativamente a
aprendizagem. Avancar nessa linha permitira a
ProFuturo projetar estratégias de melhoria com
base nas evidéncias disponiveis e, a0 mesmo
tempo, identificar os modelos e adaptagdes
contextuais nos quais o programa pode
alcangar maiores efeitos.

O exercicio de avaliagdo desenvolvido durante
2024 foi concebido como uma forma rigorosa

e critica de examinar os efeitos do programa.

O seu objetivo foi, por um lado, identificar a sua
capacidade de gerar mudangas significativas

e, por outro, compreender quais os fatores que
poderiam explicar as mudancgas experimentadas
pelas escolas participantes no programa.

Para isso, foi elaborada uma estratégia
metodoldgica mista, desenvolvida em duas fases
complementares: a fase 1, de carater quantitativo,
centrou-se na analise de dados administrativos
provenientes dos sistemas de avaliagao
padronizada e monitoramento educacional de
quatro paises: Brasil, Chile, Equador e Peru.

Por meio de técnicas estatisticas de tipo quase
experimental, foram estimados os efeitos que o
programa consegue produzir na aprendizagem da
matematica e da leitura e escrita, bern como em
indicadores-chave como matricula, frequéncia e
promogao escolar.

A fase 2 adotou uma abordagem qualitativa
para aprofundar a compreensao das dinamicas
escolares, fornecendo antecedentes que
permitem dar sentido as descobertas
quantitativas, por meio de estudos de caso
em 16 escolas selecionadas. Por meio de
entrevistas e observagdes em campo, foram
identificados mecanismos e processos que
melhoram nossa compreensao de como

e por que o programa gera melhorias na
aprendizagem.

Em conjunto, essa estratégia metodoldgica
permitiu ndo apenas medir 0s impactos,

mas também compreender 0s processos e
condigdes que os tornam possiveis. Ao integrar
ambas as abordagens, o estudo do Modelo
Integral consegue oferecer uma visdo mais
completa de seu funcionamento em diferentes
contextos da América Latina, permitindo
identificar e caracterizar as agoes com maior
potencial para ativar processos sustentaveis
de melhoria educacional.
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Estrateqgia

metodologica

A fase 1 do estudo, de natureza
quantitativa, concentrou-se em gerar
evidéncias estatisticas inovadoras sobre
o impacto do programa. O estudo buscou
responder a trés perguntas principais:

1. Existe evidéncia sistematica de
gue o Modelo Integral melhora a
aprendizagem dos alunos?

. Como o programa influencia outros
indicadores escolares, como
matricula, frequéncia ou aprovagédo?

. Que fatores do programa estédo
associados aos melhores
resultados observados?

Que tipo de informagao
foi utilizada?

Foram analisados dados secundarios
(administrativos), como registros existentes
gerados pelos Ministérios da Educagéao e dados
provenientes dos sistemas de monitoramento
do ProFuturo. Isso incluiu informagées

sobre resultados em testes padronizados,
taxas de frequéncia e aprovacéo, niveis de
vulnerabilidade, uso de equipamentos digitais,
entre outros.

Que variaveis foram analisadas?

Foram selecionadas variaveis alinhadas com
as prioridades estratégicas estabelecidas
pelo ProFuturo e os resultados definidos na
Teoria da Mudanga do Modelo Integral. As
variaveis foram organizadas em trés grupos:
(i) Varidveis educacionais de aprendizagem e
processo escolar; resultados em matematica
e alfabetizacao, frequéncia, aprovagéo e
matricula; (i) Varidveis contextuais, como o
nivel de vulnerabilidade do estabelecimento
Ou se se trata de escolas rurais ou urbanas e
(iii) Varidveis da implementacado do programa,
como o nivel de integracao tecnologica, a
motivagdo dos professores ou 0 compromisso
da equipe diretiva com a solucao.

Como foi realizada a analise?

Foram aplicadas técnicas de analise
estatistica concebidas para comparar os
resultados entre escolas que participam
no programa e outras semelhantes que
nao participam. Utilizou-se a técnica de

11
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Propensity Score Matching (PSM)? para o

Chile e Coarsened Exact Matching (CEM)?

para o Brasil, a fim de identificar escolas com
caracteristicas semelhantes as que participam
do programa (de acordo com o territério,
dependéncia e nivel socioeconémico) para
garantir a comparabilidade e que os resultados
fossem tecnicamente confidveis. Além disso,
para estimar as diferengas entre os grupos de
tratamento (ProFuturo) e controle, foi utilizado
o método Diferencas nas Diferengas (DiD),

que analisa e compara as mudangas entre

as escolas que participam do programa e
outras que nao participam, antes e depois da
implementagdo do programa. A logica por tras
dessa comparacao € que, se 0 programa nao
tivesse sido aplicado, ambas as escolas teriam
seguido trajetorias semelhantes de variagdo em
seus resultados académicos.

A fase 2 do estudo, de natureza qualitativa,
teve como objetivo compreender mais
profundamente como o programa é
implementado em diferentes escolas

da América Latina. Esta etapa buscou
entender os processos e atividades

que explicariam os resultados da fase
guantitativa, com base em quatro
perguntas principais:

1. Que mecanismos explicam os
resultados positivos do programa?

. Quais sé&o os principais facilitadores
e barreiras que as escolas enfrentam
durante sua implementacao?

. Como os professores, diretores e
coaches* percebem os efeitos do
programa na sala de aula?

. Que papel desempenham o contexto
local e os contextos normativos
institucionais nesses processos?

Que tipo de informacgao
foi produzida?

Estudos de caso em 16 escolas do Brasil,
Chile, Equador e Peru. Em cada pais, foram
selecionadas quatro escolas que refletem a
diversidade de experiéncias de implementagao
do programa. A selegédo dos casos baseou-se
em trés critérios: escolas que apresentavam
diferencas em termos de aprendizagem ou
matriculas; escolas com niveis diferenciados
de uso do programa pelos alunos; e o grau de
viabilidade de alcancar as escolas para garantir
a viabilidade do estudo.

Como as informago6es foram
coletadas?

Durante o trabalho de campo, realizado entre
agosto e novembro de 2024, foram visitadas
as 16 escolas selecionadas e realizadas

56 entrevistas com 74 pessoas, incluindo
diretores, professores lideres, professores
implementadores e coaches do ProFuturo; e
observagao em campo para registrar como o
programa se integrava a dindmica escolar e
obter evidéncias documentais relevantes.

As entrevistas foram semiestruturadas, o
que permitiu as equipes de pesquisa abordar
temas-chave e, ao mesmo tempo, adaptar-se
as particularidades de cada contexto escolar.
As conversas abordaram desde a forma
como o equipamento digital é utilizado ate
as mudancas nas praticas pedagogicas e a
percepcao do impacto nos alunos.

Como as informacgoes
foram analisadas?

Foi utilizada uma abordagem de analise
tematica, organizada em trés niveis: a nivel
nacional, para compreender como influenciam
0s quadros normativos e as condi¢oes
nacionais; a nivel escolar, para analisar

como o programa € implementado em cada
comunidade educativa; e a nivel da sala de
aula, para observar como a solugdo ProFuturo
€ aplicada nas praticas pedagogicas.

2 Em termos estritamente técnicos, no Chile (2018-2023), o efeito do Modelo Integral foi estimado por meio do Propensity Score Matching (PSM), que permite 0 empa-
relhamento entre escolas tratadas e ndo tratadas de acordo com covaridveis observaveis (por exemplo, vulnerabilidade, matricula, resultados académicos anteriores,
ruralidade/provincia e tipo de administragéo), incluindo ajuste por tendéncias anteriores de desempenho académico (Matematica 2013-2018) e verificages de
equilibrio pés-emparelhamento. Os resultados séo relatados como efeito médio para o periodo completo 2018-2023.

3 No Brasil (2017-2023), o0 desenho combinou o emparelhamento por Coarsened Exact Matching com um modelo de Diferengas nas Diferengas, o que permite comparar a
evolugéo dos resultados entre escolas tratadas e de controle ao longo do tempo. A estimativa utiliza métodos para efeitos dindmicos e coortes escalonadas (Callaway &
Sant’Anna) e se baseia na suposigdo de tendéncias paralelas, cuja plausibilidade foi avaliada por meio de andlises de equilibrio e trajetdrias anteriores.

4 Os coaches sao profissionais que apoiam a implementagao do programa ProFuturo e sao responsaveis pelo acompanhamento das comunidades educativas e docentes.
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Resultados

do estudo

4.1.

Resultados da fase quantitativa

No Chile, os resultados mostram que a
variagao na aprendizagem entre 2018

e 2023 é positiva e estatisticamente
significativa a favor das instituicoes

que implementaram o ProFuturo. Em
matematica, observa-se um aumento de
magnitude moderada a alta, equivalente a
aproximadamente 0,4 desvios padrdo (DP)
(Standard Deviations-SD ou DE em espanhol®).
Em termos concretos, as escolas do grupo
de controle registram um aumento de 2,65
pontos na prova SIMCE® de matematica
(0,11 DE), enquanto as escolas ProFuturo
aumentam 11,9 pontos, o que corresponde a
0,4 DE, como mostra o grafico 1.

Em leitura e escrita, observa-se um padrao
semelhante: um efeito moderado-alto de

0,3 desvios padrdo. As escolas do grupo de
controle apresentam um aumento de 4,7
pontos na prova SIMCE de linguagem (0,2 DP),
enquanto as escolas ProFuturo alcangam um
aumento de 12,9 pontos, equivalente a 0,3 DP.

Se tomarmos como referéncia o progresso
do sistema educacional, o grafico 1

mostra que as escolas administradas por
entidades publicas, em conjunto, tiveram

um ligeiro retrocesso, o que evidencia que
o programa ProFuturo nao sé6 melhora em
relagao ao sistema publico, mas também
em comparagao com escolas altamente
semelhantes nas quais 0 programa

€ implementado.

Por outro lado, e de forma complementar,
em indicadores como matricula, taxa de
aprovacao e frequéncia, observaram-

se tendéncias positivas, embora nao
estatisticamente significativas. Isso pode ser
devido ao fato de que as variagbes nesses
indicadores sdo mais dificeis de alterar, pois
respondem a outros fatores mais estruturais
do sistema escolar ou ao tamanho limitado da
amostra de escolas ProFuturo no pais, o que
restringe a capacidade de gerar resultados
com maiores graus de certeza.

Finalmente, ao examinar as variaveis associadas
a implementagao do programa, identifica-

se uma relacao positiva e estatisticamente
significativa entre a melhoria em matematica

e um maior nivel de cuidado na aplicagdo da
solucdo ProFuturo, o que sugere que a qualidade
da implementagéo é um fator relevante para
explicar os resultados observados.

5 0 Desvio Padrdo (DP) é uma medida que mostra, em média, qudo grande e precisa € a diferenga entre o efeito que um programa produz em um
grupo de tratamento (escolas que fazem parte do programa ProFuturo) e um grupo de escolas semelhantes que servem de comparagdo, mas
onde o programa néo foi implementado.

6 O SIMCE ¢€ o sistema nacional de avaliagdo da aprendizagem do Chile, que inclui um conjunto de exames padronizados aplicados no sistema
escolar para avaliar o desempenho dos alunos em diferentes niveis e disciplinas, buscando assim melhorar a qualidade e a equidade da

educacgao no pais.
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Grafico 1

Variagao da aprendizagem no Chile em matematica e linguagem entre os

anos de 2018 e 2023

Chile - Matematica (DP entre parénteses)

0
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Chile - Idioma (SD entre parénteses)
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Sistema Publico

12,80 (0,30)

11,90 (0,40)

2,65 (0,09)

ProFuturo Controle

4,70 (0,11)

ProFuturo Controle

Nota metodoldgica: A andlise dos gréficos baseia-se em informagdes correspondentes ao sistema educacional chileno para o periodo 2018-
2023, com foco no 4° ano do ensino fundamental. A amostra inclui 55 escolas participantes da intervengéo (PF) e 257 escolas pertencentes
ao grupo de controle. Como referéncia do universo educacional, considera-se que o sistema publico do pais é composto por 3.831
estabelecimentos administrados por municipios e pelos Servigos Locais de Educagéo Publica (SLEP), excluindo-se os estabelecimentos

particulares pagos e particulares subsidiados.

Resultados no Brasil

O Brasil é o pais com o maior niimero de
escolas analisadas e com a implementacgao
mais ampla do Modelo Integral na regiao.
Entre 2017 e 2023, as instituicdes de ensino
gue implementam o programa apresentam
impactos positivos e significativos em todos
os indicadores analisados, especialmente nos
anos iniciais do ensino fundamental (7 a 10
anos)’ . Os resultados mostram, em primeiro

lugar, um efeito positivo e significativo do
programa em matematica, onde as escolas
ProFuturo alcancaram um aumento de 10,5
pontos na prova do Sistema de Avaliagdo da
Educacgdo Bésica (SAEB)®, enquanto as escolas
de controle melhoraram 3,3 pontos. Essa
diferenca representa um efeito médio de 0,14
DE, conforme mostra o Gréfico 2.

7 No caso do Brasil, 0 programa esta em vigor desde 2017 e as informag@es disponiveis nos permitem comparar os resultados dos exames de

2017 com os de 2023.

8 0 teste SAEB € uma avaliagado periodica que mede a qualidade da educagao e a aprendizagem em escolas publicas e privadas no Brasil e inclui

testes de matematica e lingua portuguesa.
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Por sua vez, em linguagem, a melhoria €
igualmente positiva e significativa, 7,98 pontos
nas escolas ProFuturo contra uma queda

de 2,4 pontos nas escolas de controle, o que
corresponde a um efeito de 0,09 DE, como
mostra o Grafico 2.

Tal como no Chile, a variagao do sistema
educativo no seu conjunto mostra que os
centros educativos tiveram um ligeiro recuo,
o que evidencia que o programa ProFuturo
nao s6 melhora em relagao ao sistema
publico, mas também em comparagdo com
escolas altamente semelhantes nas quais o
programa é implementado.

Por sua vez, os indicadores associados a
cobertura escolar (matriculas) mostram
impactos reduzidos e pouco consistentes, o
gue confirma que a principal contribui¢do do
programa esta orientada para a qualidade da
aprendizagem e a progressao escolar, mais do
gue para a expansao da cobertura.

Por fim, a andlise dos efeitos dinamicos revela
um padrao mais complexo: os impactos
aparecem com maior clareza nos primeiros
anos de implementagdo do programa e tendem
a diminuir com o tempo, o que levanta questoes
relevantes sobre a sustentabilidade das
conquistas e 0s mecanismos que podem estar

por tras dessas diferencas®.

Grafico 2
Variagao da aprendizagem no Brasil em matematica e linguagem entre os
anos de 2017 e 2023
Matematica - Anos (DP entre parénteses)
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Sistema Publico ProFuturo Controle

Nota metodoldgica: A andlise do Brasil baseia-se em informagdes correspondentes ao periodo 2017-2023 e concentra-se nos anos iniciais do
ensino fundamental (alunos entre 7 e 10 anos). A amostra utilizada é composta por 597 escolas participantes do programa ProFuturo e 9.056
escolas do grupo de controle. Para efeitos de contextualizagdo do universo educacional, considera-se um total de 51.106 estabelecimentos
pertencentes ao sistema publico brasileiro, entendidos como aqueles administrados por autoridades municipais e federais. Estabelecimentos
privados séo explicitamente excluidos.

9 Para o Brasil, foi possivel realizar uma analise de efeitos dindmicos, que mostra que os resultados obtidos pelo ProFuturo ndo sé tém um
impacto positivo e significativo nos indicadores-chave da qualidade educacional, especialmente nos primeiros anos do ensino fundamental.
0s maiores efeitos sdo observados nas fases iniciais de implementagéo do programa (1 a 4 anos) com efeitos em linguagem e matemética,
atingindo sua maior magnitude antes de se estabilizar ou atenuar no quarto ano de implementagao. Esta andlise de efeitos dinamicos, de maior
complexidade, serd apresentada em uma publicagdo separada.
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Resultados no Peru e no Equador

No Peru, os resultados de aprendizagem

foram positivos, mas nao estatisticamente
significativos. Utilizando a Avaliagdo Nacional
de Desempenho dos Alunos (ENLA)'®, observa-
se que, na segunda série do ensino fundamental,
ha um efeito de 0,02 DE em leitura e escrita e, na
quarta série, efeitos de 0,06 DE em matematica
e 0,16 DE em leitura. As limitagdes da amostra

e a disponibilidade de dados restringem a
possibilidade de se chegar a conclusdes
definitivas neste caso. No entanto, em termos
de matriculas, foi identificado um efeito positivo
e significativo do programa: um aumento de
aproximadamente 55 alunos por escola (0,23
DE), resultado que se mantém mesmo quando
se controlam casos atipicos e se aplicam
restricdes mais rigorosas a amostra.

As variaveis do programa que mostraram
correlagdes positivas com a aprendizagem

e a matricula foram: integracao tecnoldgica,
frequéncia de uso, cuidado com o equipamento,
seguranga dos recursos, proporgao tablets-
alunos, proporgéo professores-alunos e
formacao docente. A intensidade de uso
também se associou positivamente aos
resultados da quarta série.

No Equador, embora se observem algumas
tendéncias positivas, os resultados foram
menos conclusivos do que em outros paises'.
As limitagoes em termos de disponibilidade
e consisténcia dos dados administrativos
nacionais dificultam uma estimativa mais
precisa dos efeitos do programa, tanto na
aprendizagem quanto em outros indicadores
relevantes. Foram observados avangos nas
matriculas, mas ndo foram alcangados niveis
de significancia estatistica que permitissem
afirmar um impacto robusto. Isso reforga

a necessidade de melhorar os sistemas de
monitoramento e a qualidade dos dados
disponiveis pelo sistema educacional.

Em resumo

Tanto no Chile quanto no Brasil, as
melhorias observadas na aprendizagem
foram significativas tanto em
matematica quanto em leitura e escrita,
embora em maior magnitude no Chile.
Entre as variaveis de implementagéo
associadas a melhoria dos resultados,
destacam-se a frequéncia de uso

do programa e sua plataforma, a
preocupacao das escolas com o cuidado
e a seguranga dos equipamentos, o
compromisso das equipes de gestao
com o programa, a motivagao dos
professores (tanto participantes quanto
ndo participantes) e a presenca de
professores lideres.

As evidéncias quantitativas disponiveis
para esta analise, compostas por

dados administrativos ministeriais e
informagdes de monitoramento do
proprio programa, oferecem pistas

para aprofundar qualitativamente e
mostram, por exemplo, como ocorrem 0s
processos de apropriagdo do programa,
quais fatores levam a maiores niveis de
comprometimento das equipes de gestao
em sua implementagéo ou as vantagens
que os professores tém ao usar recursos
pedagogicos e digita . Compreender

este tipo de dindmicas permitira orientar
decisdes estratégicas para melhorar o
Modelo Integral.

Por enquanto, € importante ressaltar
que as analises realizadas tém carater
exploratorio e que, embora fornegam
sinais valiosos e promissores sobre 0s
possiveis efeitos do Modelo Integral na
melhoria da aprendizagem, elas ndo
substituem a necessidade de realizar
avaliagdes especificamente orientadas
para produzir informagdes sobre o
programa e o desempenho académico
dos alunos, a fim de compreender quais
variaveis e em que medida influenciam os
resultados da aprendizagem.

10 AENLA é a avaliagdo da aprendizagem aplicada a uma amostra representativa de institui¢ées educacionais de Educagao Basica Regular (EBR)
e Educagéo Intercultural Bilingue (EIB) no Peru. A partir de 2029, a avaliagdo passou a ser amostral, reduzindo significativamente o tamanho
da amostra disponivel.

11 No caso do Equador, foram utilizados os resultados do teste Ser Estudante, que é uma avaliagdo nacional que mede o nivel de aprendizagem
de uma amostra representativa de alunos em diferentes instituigoes educacionais. A amostra de escolas muda a cada ano, o que reduz
consideravelmente o nimero de instituigdes disponiveis para realizar a anélise.
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4.2.

Resultados da fase qualitativa

Os resultados da Fase 1 do estudo forneceram
sinais promissores sobre 0 impacto que o
Modelo Integral poderia ter em indicadores
como aprendizagem, matricula, frequéncia e
taxa de aprovagao. Ao aplicar metodologias
guase experimentais, foi possivel identificar
padrées de associagao entre um conjunto
de condic¢des de implementagdo — como o
nivel de integragdo tecnoldgica, o cuidado
com o equipamento ou a frequéncia de uso
— e melhorias nos resultados educacionais.
Essas evidéncias estatisticas sugerem

a existéncia de relag6es observadas de
maneira sistematica entre a implementagao
do programa e a melhoria das escolas em
diversas variaveis educacionais, o que
indica que o programa poderia contribuir
positivamente para o fortalecimento da
aprendizagem e outros indicadores-chave do
desempenho escolar.

No entanto, identificar esse tipo de correlagdo
estatistica levanta a necessidade de
compreender, com maior profundidade, como
esses resultados sdo gerados. A associagao
entre varidveis por si s ndo permite explicar
por que certos fatores influenciam de maneira
diferenciada em determinados contextos,
nem como as atividades do programa se
articulam dentro das escolas para produzir
os efeitos observados.

A Teoria da Mudan¢a como
dispositivo analitico

Para compreender as mudangas que o Modelo
Integral gera nas escolas, utilizou-se a Teoria da
Mudanga do programa como ferramenta para
orientar a analise, com foco na identificagdo dos
processos intermediarios que vinculam suas
atividades-chave aos resultados observaveis.
Essa abordagem permitiu coletar a perspectiva
das escolas sobre o programa, explorar suas
praticas cotidianas e reconhecer os elementos
com maior capacidade de impulsionar
transformag0es significativas (SUMMA, 2024).

Identificamos esses processos intermediarios
como 0s mecanismos'? que o Modelo Integral
ativa em seu trabalho nas escolas. Para os
efeitos desta avaliagdo, um mecanismo pode
ser entendido como uma engrenagem, ou

um processo que ocorre no sistema escolar,
que conecta processos com resultados
observaveis em uma légica de causa e efeito
(Parra Heredia, 2016).

O estudo identificou varios mecanismos
nos quais 0 programa se baseia para
gerar efeitos positivos na aprendizagem:

1. uma lideranga escolar com foco
pedagadgico ¢ alinhada com os marcos
regulatorios nacionais, que favorece a
integracao do programa a dinamica da
escola e ativa 0 compromisso da equipe
diretiva e docente;

. a implementacao de politicas internas
de planejamento que estabelecem
tempos, espagos e responsaveis pelo
uso dos recursos oferecidos pelo
programa;

. a capacidade de personalizagao das
plataformas digitais, que permite,
por um lado, despertar a motivacao
dos alunos e, por outro, facilitar o
alinhamento curricular dos conteudos
da plataforma com os curriculos
nacionais; e

. Uma estratégia de formagao e
acompanhamento docente ajustada as
suas necessidades profissionais, que é
levada a cabo por professores lideres
e coaches, o que reforga a apropriagdo
pedagogica e tecnologica do programa.

12 Um mecanismo pode ser entendido como a engrenagem, ou processo invisivel, que conecta atividades e resultados, a maneira de causas e efeitos. No nivel
escolar, essas engrenagens podem ser, por exemplo, as normas com as quais uma escola trabalha, as relagées e interagdes entre as pessoas, as formas de
organizar o trabalho, etc., ou a combinagéo entre elas.
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Grafico 3

Teoria da Mudanga do Modelo Integral da ProFuturo
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Mecanismos geradores de mudangas

A analise da implementacgao do programa favorecer uma maior coeréncia entre os
sugere que, nas escolas, a presenga de uma objetivos do ProFuturo e as expectativas da
lideranga escolar com foco pedagdgico, escola. Esse alinhamento parece motivar as
alinhada com os marcos regulatorios equipes escolares a incorporar o programa
nacionais e que promova a integracao do como parte de seu projeto educacional. Alguns
programa na dinamica institucional, poderia entrevistados apontam:

“Eles te rotulam, te classificam. E eu tive que, por exemplo, liderar escolas que eram
insuficientes e que estavam prestes a fechar (...) Bem, e por que véo fecha-las? E por
causa dos maus resultados do SIMCE (...) Mas nos testes SIMCE..., ndo tivemos grandes
progressos, entdo dissemos [a professora] que havia uma escola que tinha o ProFuturo e
que uma professora faltou o ano todo, mas eles tiraram a melhor nota no SIMCE porque
tinham trabalhado com os tablets. ”

Diretor do Chile

“[as avaliagdes do governo SAEB] e me concentro muito mais além de transmitir os
conteudos, o foco também esta nessa parte da prova. Entdo, hd simulados, ndo é? Para
ver o que foi aprendido. E nessa plataforma [Matemdtica ProFuturo] vocé pode analisar
0 que o aluno compreendeu, em que habilidade ele esta bem, em que habilidade ainda
ndo consegue.”

Professor of Brazil

Nesse contexto, observa-se o desenvolvimento  calendarios compartilhados, bem como na

de politicas internas de planejamento que atribuicdo de tempos especificos para o uso
definem tempos, espacos e responsaveis pelo da solugdo PF, o que, por sua vez, facilita uma
uso dos recursos oferecidos pelo programa. implementacgdo sustentada e colaborativa.
Isso se traduz na criagdo de diretrizes e Alguns entrevistados apontam:

“O planejamento é fundamental porque permite que o programa seja implementado de
forma estruturada e ndo fique a critério de cada professor”
Coach do Brazil

“Todo o trabalho é em equipe e colaborativo, inclusive em nivel de séries, secbes e ciclos.
Eles também trabalham de forma colaborativa, os trés professores da mesma série
programam suas aulas juntos, todos trabalham assim, em equipe.”

Professor do Peru
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O terceiro mecanismo identificado aponta para a
capacidade de personalizagao das plataformas
digitais, que permitem, por um lado, despertar

a motivagado dos alunos e, por outro, facilitar

o alinhamento curricular dos conteudos da
plataforma com os curriculos nacionais. Nesse
sentido, a plataforma — de Matematica — se

torna um recurso valioso por seu design
pedagodgico centrado no aluno. Assim, o
programa tem a capacidade de responder as
diferentes necessidades dos alunos, permitindo
que eles avancem em ritmos diferentes e
acessem conteudos adaptados que melhoram a
incluséo e a equidade dentro da sala de aula.

gostam de trabalhar”

"E mais motivador, muito mais motivador. (...) Ha alguns que aprendem mais répido e outros
que néo, e os que ndo aprendem, quando eu dava aula no ProFuturo, eles entendiam melhor.
Entéo, ha algumas criangas que entendem melhor com base na tecnologia, com os videos e 0s
questiondrios, tiravam boas notas. Entdo, acho que algumas criangas gostam mais do visual."

".. mas este ano a plataforma melhorou porque agora ha até temas que as criancas
trabalham desde a primeira série, desde a terceira, que sdo, por exemplo, mudancgas e
combinacées, tudo de acordo com o curriculo nacional. Entdo, quando os professores
veem que existe, ndo é? Que esta de acordo com o curriculo e ndo sai da programacgao, eles

Professor do Equador

Professor lider do Peru

Por fim, o Modelo Integral oferece um processo
de apoio as escolas, fornecido por professores
lideres e assessores técnico-pedagogicos, que
sdo fundamentais para que os professores

se sintam seguros ao usar a tecnologia. O
acompanhamento docente — quando pertinente

e contextualizado — aumenta a disposic¢do do

corpo docente em integrar os recursos digitais.
Esse mecanismo também reforga a confianga
na utilidade do programa e permite ajustes de

acordo com as necessidades locais.

que eu aprendi mais."

"Mas depois, [o coach] encontrou uma maneira de colocar isso em pratica e achei muito
melhor na prdtica. Ele chegou a escola e disse: ‘Professora, hoje teremos aula com a mala
digital. Vamos passar pela sala. Hoje vocé vai criar sua aula, dentro da sala, junto com os
alunos'. Entao, para mim, isso valeu mais do que a formagéo, porque ja foi na pratica e foi ld

"...Eu fui aprendendo como usar [a plataformal, como trabalhar na pratica e perguntando a
[coach] a cada dois minutos: como fago isso? O que fago aqui? Preciso de vocé!"

Professora do Brasil

Professora do Chile

As concluses desta segunda fase permitem
destacar que a eficacia do Modelo Integral ndo
dependeria apenas do acesso a tecnologia ou da
frequéncia de uso, mas de como as diferentes
atividades e componentes do programa sao
integrados e implementados na dindmica das
escolas. Nas escolas que alcangam resultados
sustentaveis, os mecanismos identificados

parecem operar de forma articulada, formando
padrdes de acdo e interagado dentro das escolas
entre diretores, professores, alunos, coaches

e dispositivos, que ativariam processos de
melhoria da aprendizagem.

20
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Conclusoe

A avaliacdo do Modelo Integral da ProFuturo
na América Latina oferece ligdes que revelam
descobertas que podem ser de interesse
para aqueles que projetam, implementam
e/ou avaliam intervengodes de tecnologia
educacional cujo foco é a melhoria da
qualidade e da equidade da aprendizagem.

A estratégia metodologica empregada permitiu
combinar a identificagédo de padrdes de
associacao positiva entre a implementagao

do programa e as melhorias nos resultados de
aprendizagem, com uma perspectiva qualitativa
gue contribui para uma compreensao mais
profunda dos processos que desencadeiam
essas melhorias. Essa combinagao torna
possivel ndo apenas estimar efeitos promissores
na aprendizagem e na matricula, mas também
compreender 0s mecanismos que explicam
esses resultados.

Talvez a conclusdo mais relevante do estudo
do Modelo Integral seja que ele constitui

uma intervengao promissora para melhorar a
aprendizagem, especialmente em areas como
matematica e alfabetizagdo em contextos
altamente desafiadores e vulneraveis. As
evidéncias sugerem que os efeitos do programa
tendem a ser maiores quando existem
condigbes facilitadoras, como um alto nivel de
uso, uma boa conservagao do equipamento e
um ambiente institucional favoravel.

O estudo sugere ainda que a apropriagao do
programa pelas escolas é favorecida quando
ha uma lideranga pedagdgica que impulsiona
sua integragao, politicas internas claras para
sua implementagao, uma formacgao docente
pertinente e plataformas digitais adaptadas

gue motivam os alunos e se alinham com o
curriculo nacional. Nesse sentido, o Modelo
Integral da ProFuturo constitui uma experiéncia
promissora que traz evidéncias relevantes para
o debate sobre as vantagens e desvantagens
gue a tecnologia educacional oferece tanto

para a melhoria da aprendizagem gquanto para

a reducao das disparidades de qualidade entre
alunos de diferentes origens socioeconémicas e
culturais na América Latina.

Questbes que podem orientar futuras pesquisas
e decisOes estratégicas do programa incluem
determinar a sustentabilidade de seus

efeitos quando o equipamento deixa de estar
disponivel ou quando a equipe administrativa

de uma escola muda. Também é fundamental
estabelecer o tempo de acompanhamento que o
Modelo Integral requer para ativar efetivamente
0s processos de melhoria, ou seja, se 0 impacto
do programa tende a diminuir ou se os ganhos
se acumulam ao longo do tempo. Finalmente, e
diante do cenario atual, sera relevante avaliar se
outras intervengdes educacionais — baseadas,
por exemplo, em inteligéncia artificial ou outras
tecnologias emergentes — podem melhorar

ou complementar os resultados que o Modelo
Integral da ProFuturo tem mostrado até agora
nos paises analisados.

N
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