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Un proyecto de innovacion
educativa con tecnologia

Evidencias Alianzas para Hitos y
de impacto llegar mas lejos

reconocimientos

Un futuro mas justo a través de la educacion

A las puertas de su décimo aniversario, ProFuturo, la
iniciativa de transformacion educativa con tecnologia
impulsada por Fundacién Telefénica y Fundacion "la
Caixa", se reafirma con una misién clara: reducir las
brechas educativas y de empleabilidad futura a través
de la innovacién tecnolégica.

El recorrido de ProFuturo durante estos afios ha esta-
do marcado por una conviccién profunda: transformar
la educacion contribuye a transformar el futuro de ni-
nos y nifias de los rincones mas vulnerables. El Nobel
de Economia (1998) Amartya Sen lo lleva mas lejos 'y
afirma que “la educacion nos convierte en los seres
humanos que somos. Tiene importantes repercusio-
nes en el desarrollo econémico, en la equidad social
y en la equidad de género”.

Desde su creacion, el programa ha contribuido a
acercar una educacion digital de calidad a contextos
particularmente complejos de América Latina, Africa
y Asia, demostrando que la tecnologia, cuando se
integra con sentido pedagdgico, es una palanca pode-
rosa para el cambio social.

MEMORIA PROFUTURO 2025

Uno de los factores diferenciales de ProFuturo ha
sido su enfoque integral, que concibe la innovacién
educativa como un proceso sistémico. El programa
combina formacién docente, acceso a contenidos de
calidad, acompafiamiento continuo y dotacion tecno-
I6gica, adaptandose de manera flexible a contextos
con distintos niveles de conectividad. Esta capacidad
de adaptacion ha permitido llevar soluciones eficaces
tanto a entornos urbanos como a zonas rurales remo-
tas, superando barreras estructurales y garantizando
que el aprendizaje llegue a quienes mas lo necesitan.

En este proceso, el papel del docente es fundamental.
ProFuturo ha apostado decididamente por fortalecer
las competencias digitales y pedagégicas del profe-
sorado, reconociendo que son ellos quienes lideran
la transformacion en el aula. La evidencia muestra
cémo este acompafiamiento tiene un efecto directo
en su motivacion, en su capacidad de innovary en la
mejora de su practica educativa.
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Un proyecto de innovacion
educativa con tecnologia

En paralelo, los nifios y nifias beneficiarios experi-
mentan una transformacion tangible en su relacion
con el aprendizaje. En contextos marcados por la
vulnerabilidad, donde las oportunidades educativas
son limitadas, el acceso a recursos digitales y meto-
dologias innovadoras les abre nuevas posibilidades.
Las aulas se convierten en espacios mas partici-
pativos, donde crecen la autonomia, la curiosidad y
la confianza. Aprender deja de ser una experiencia
pasiva para convertirse en un proceso dindmico que
impulsa el desarrollo de competencias esenciales
para el siglo XXI.

El impacto del programa se sustenta, ademas, en

un enfoque riguroso de medicién y mejora continua.
A través de sistemas avanzados de evaluacion,
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ProFuturo analiza de manera sistematica la evolu-
cion de las competencias docentes y el progreso
del alumnado, integrando datos cuantitativos y
cualitativos que permiten comprender qué funciona
mejor en cada contexto. Esta cultura de la eviden-
cia no solo refuerza la eficacia del programa, sino
que garantiza su sostenibilidad y su capacidad de
adaptacion a nuevos retos educativos.

Asimismo, el impulso a la innovacidn ha sido cons-
tante. La incorporacion de tecnologias emergentes
como la inteligencia artificial, abordada desde una
perspectiva ética y centrada en las personas, esta
ampliando las posibilidades de personalizacion del
aprendizaje y apoyo al profesorado. Estas herra-
mientas no sustituyen el rol docente, sino que lo
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enriquecen, consolidando la idea de un “docente au-
mentado” capaz de responder de manera mas eficaz a
la diversidad del aula.

Al mirar hacia su décimo aniversario, ProFuturo no
solo celebra una trayectoria relevante, sino que re-
nueva su compromiso con una educacién inclusiva,
equitativa y transformadora. Porque en cada docente
que se forma, en cada aula que se transforma y en
cada estudiante que descubre nuevas oportunida-
des, se materializa el verdadero sentido del pro-
grama: contribuir a construir un futuro mas justo a
través de la educacion.

Enrique Goii
Presidente de la Fundacién ProFuturo
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La motivacion de transformar vidas

En el afio 2025, el equipo de ProFuturo, proyecto
impulsado por Fundacién Telefénica y la Fundacion

“la Caixa”, hemos seguido constatando que contribuir

a transformar la educacion es, ante todo, contribuir a
transformar vidas. Nuestro trabajo no se mide solo en
cifras, sino en la confianza que gana un docente al in-
novar en su aula y en la curiosidad que se despierta en
un estudiante cuando descubre que aprender también
puede ser una experiencia significativa y motivadora.

A lo largo del afio, hemos acompafiado a 269.397 do-
centes en 27 paises de Latinoamérica, Africa y Asia,
ofreciéndoles formacion, recursos y acompaiiamien-
to para que puedan situar el aprendizaje en el centro
de sus practicas. Sabemos que el cambio educativo
comienza en el aula, y por eso hemos puesto especial
énfasis en fortalecer las competencias digitales y
pedagdgicas del profesorado, respetando los ritmos,
contextos y realidades locales.

MEMORIA PROFUTURO 2025

La encuesta que llevamos a cabo entre 5.180 docen-
tes refleja una valoracion muy positiva de nuestra
intervencion: el 97% del profesorado se declara satis-
fecho con la experiencia, el 79% reporta mejoras en
sus competencias digitales y metodologicas y el 90%
afirma haber introducido cambios en sus actividades
de aula. Me gusta especialmente reseiar que el 87%
se siente mas motivado tras la formacion y el 99%
considera que la tecnologia y los recursos digitales
contribuyen a mejorar el aprendizaje. Porque cuando
un docente se siente seguro, apoyado y motivado,
ese impacto se multiplica en cada estudiante.

El efecto de esta transformacion se refleja con clari-
dad en las nifias y los nifios. En 2025, 791.192 estu-
diantes han accedido a experiencias de aprendizaje
mas activas, inclusivas y adaptadas a su realidad. La

integracion pedagdgica de la tecnologia ha favorecido

aulas mas participativas, donde crecen la motivacion,
la autonomia y la confianza. En contextos de especial
vulnerabilidad, la escuela vuelve a convertirse en un

espacio de oportunidad, donde aprender abre horizon-

tes y refuerza la autoestima.
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Durante el afio hemos seguido evolucionando nuestro
ecosistema digital y nuestra propuesta formativa, in-
corporando nuevas plataformas, contenidos y herra-
mientas que facilitan el trabajo docente y amplian las
posibilidades de aprendizaje. La inteligencia artificial,
abordada desde un enfoque ético y centrado en las
personas, ha comenzado a convertirse en una aliada
para apoyar al profesorado y personalizar los proce-
sos formativos, siempre al servicio del aprendizaje y
del bienestar educativo.

Nada de esto seria posible sin el trabajo en alianza.
En 2025 hemos fortalecido nuestra colaboracion con
instituciones publicas, organismos internacionales,
entidades sociales y empresas, sumando capacida-
des y conocimiento para llegar mas lejos y asegurar
un impacto duradero. Estas alianzas nos permiten
escuchar, aprender y mejorar de forma continua.

MEMORIA PROFUTURO 2025

Evidencias Alianzas para Hitos y
de impacto llegar mas lejos

reconocimientos

Miramos el futuro con la conviccién de que cada
avance cuenta. En ProFuturo seguimos aprendiendo
de quienes ensefian y de quienes aprenden, conven-
cidos de que la innovacion educativa con tecnologia,
cuando se pone al servicio de las personas, es una
poderosa herramienta para ofrecer una vida mejor a
nifos y nifias que viven en entornos desfavorecidos.
Contribuimos asi a la igualdad de oportunidades, para
que el éxito en sus vidas dependa de la persona, de su
esfuerzo y talento y no de sus circunstancias al nacer.

Lola Martinez Bernabéu
Directora general de la Fundacién ProFuturo
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ProFuturo es una iniciativa global orientada a la me-
jora de los aprendizajes en contextos de alta vulne-
rabilidad mediante la integracién pedagdgica de la
tecnologia. Impulsado por Fundacion Telefénicay la
Fundacién "la Caixa", el programa contribuye a reducir
la brecha educativa mediante intervenciones que
combinan innovacién, evidencia y trabajo en alianza
con los sistemas educativos.

Su enfoque parte de una comprensién integral del cam-
bio educativo, actuando de manera coordinada sobre
los factores que inciden en la calidad del aprendizaje.
ProFuturo promueve el desarrollo profesional docente,
el acompafiamiento a los equipos directivos, la pro-
vision de recursos educativos digitales y el fortaleci-
miento de capacidades institucionales en los centros
educativos. Esta accion sistémica permite avanzar
hacia mejoras sostenidas en las practicas pedagdgicas
y en los resultados de aprendizaje del alumnado.

La tecnologia se concibe como un habilitador pe-
dagdgico y no como un fin en si mismo. A través de
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experiencias digitales de ensefianza y aprendizaje,
ProFuturo favorece metodologias activas, inclusivas y
centradas en el estudiante, acompafiadas por proce-
sos continuos de formacion docente —presenciales

y online— adaptados a los contextos locales y alinea-
dos con las prioridades educativas de cada pais.

La implementacion del programa se apoya en una

red sélida de alianzas con socios locales, administra-
ciones publicas, organizaciones internacionales y enti-
dades de la sociedad civil en Latinoamérica, el Caribe,
Africa y Asia. Estas alianzas son clave para asegurar
la pertinencia de las intervenciones, su escalabilidad y
su sostenibilidad en el tiempo.

Desde su lanzamiento en 2016, ProFuturo trabaja
para consolidarse como un referente internacional en
educacioén digital e innovacidn educativa, alineando
su actuacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
4 de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, que
promueve una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad a lo largo de la vida.

Gobierno
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®
Mision

Reducir la brecha educativa en el mundo proporcio-
nando una educacién digital de calidad a nifios y
nifias de entornos vulnerables de Latinoamérica, el
Caribe, Africa y Asia.

Vision
Mejorar la educacion de millones de nifios y nifias en

todo el mundo, llegando a ser un referente mundial de
la transformacion e innovacion educativas.

&

Valores

Nacen de los valores de Fundacion Telefénicay la
Fundacion “la Caixa”; dejamos huella, desafiamos los
limites y sabemos que juntos somos mas fuertes.
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El impulso de dos grandes organizaciones

Sobre Fundacion Telefonica

Fundacién Telefénica conecta tecnologia, conoci-
miento y sociedad para impulsar una innovacion ética
con impacto real en las personas. Nuestro objetivo
es construir un entorno vanguardista en el que los
desafios sociales se conviertan en oportunidades. La
actividad de Fundacién Telefénica se articula en tres
ambitos estratégicos: educacion y empleo; ética, cul-
tura y sociedad; y competitividad e innovacion euro-
pea. Para ello desarrollamos programas de formacion
y becas; promovemos espacios de reflexion y didlogo
que contribuyen a una sociedad digital activa y bien
informada; e impulsamos la cooperacién entre indus-
tria, ciencia, capital y sector publico para reforzar la
soberania digital europea.

MEMORIA PROFUTURO 2025

Sobre la Fundacion "la Caixa"

Presupuesto histérico al servicio
del compromiso social

La Fundacién "la Caixa” cuenta con un presupuesto
histérico de 710 millones de euros en 2026, lo que
supone un 8,4 % mas que el afio anterior. Del total

de esta inversion, cerca del 60 %, mas de 415 millo-
nes de euros, se destina al desarrollo de programas
de transformacion social, como CaixaProinfancia,
que tiene por objetivo combatir la pobreza infantil;
los proyectos de integracion laboral para colectivos
vulnerables Incorpora y Reincorpora; el Programa
para la Atencién Integral a Personas con Enfermeda-
des Avanzadas, que pretende mejorar la calidad de la
atencion a las personas que se encuentran en el final
de su vida; o el programa de Personas Mayores, dirigi-
do a fomentar la participacién social de este colecti-
vo; asi como al programa EduCaixa, que promueve la
transformacion educativa.
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Por su parte, el area de investigacion y becas tiene

una dotacion de 147 millones de euros, un 20 % del
presupuesto total. En este ambito destacan las convo-
catorias de apoyo a proyectos de investigacién médica
CaixaResearch de Investigacion en Salud y Caixalm-
pulse de Innovacion, asi como el desarrollo del Caixa-
Research Institute, centro de referencia en el ambito
de la inmunologia, y el programa de Becas, que otorga
becas de grado, posgrado, doctorado y posdoctorado a
estudiantes excelentes y de colectivos vulnerables.

Finalmente, otro 20 % de la inversion total (147 millo-
nes de euros), se dirige a iniciativas de divulgacion de
la cultura y de la ciencia a través de la red de centros
CaixaForum, el Museo de la Ciencia CosmoCaixa, las
exposiciones itinerantes y la programacion de concier-
tos y conferencias, asi como CaixaForum+, la platafor-
ma audiovisual propia de la Fundacion “la Caixa”.
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Donde estamos

ProFuturo se concibié con una vocacion global,
destinado a llevar el poder transformador de la
educacion digital a los rincones mas vulnerables del
mundo. Hoy en dia, su impacto se extiende a mas de
3.164 escuelas en 27 paises de Latinoamérica, Afri-
cay Asia. Ademas, su alcance sigue consolidandose,
llegando a mas paises con docentes que se estan
formando y usuarios que acceden a los recursos de
ProFuturo, lo que reafirma su compromiso con la
educacioén inclusiva y de calidad.

La lista de paises:

= Brasil = Venezuela = Kenia =Uganda
= Argentina = Panama = Malaui = Zimbabue
= Chile = Guatemala = Nigeria = Filipinas
= Colombia = Angola = Ruanda = Libano
= Ecuador = Benin = Senegal
= México = Esuatini = Sierra Leona
= Pert = Guinea = Sudéafrica
Ecuatorial
= Uruguay = Tanzania

MEMORIA PROFUTURO 2025 11
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Nuestros beneficiarios Otros indicadores de la intervencion
En 2025:
791.192 349.735 55
ninos y niias Inscripciones en cursos horas de curso finalizado
Acumulados: 5.502.748 online finalizadas por participante
(o)
269.397 10.394.729 72 %
docentes horas de formacion finalizadas de docentes formados han realizado

mas de 20h de formacién

Acumulados: 2.043.607
Modelo Integral: 42.186
Modelo Abierto: 230.666

3 164 86 % 97 %

de finalizaciéon acumulado anual de docentes encuestados satisfechos
Escuelas con la formacion recibida

27

Paises

MEMORIA PROFUTURO 2025 12
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Propuesta ProFuturo

Para lograr el propdsito de que estudiantes de
Primaria mejoren su aprendizaje y los docentes
mejoren sus competencias para ensefiar, se ha
disefiado e implementando una propuesta de
intervencion multicomponente.

Componentes de nuestra propuesta:

MEMORIA PROFUTURO 2025

Alianzas para Hitos y
llegar mas lejos reconocimientos

Evidencias
de impacto

Modelos de intervencion

Adaptados a las necesidades especificas
de cada contexto.

= Modelo integral en la escuela, con formacién y
acompanamiento docente y contenidos digitales
para el aprendizaje de los estudiantes y platafor-
mas digitales de aprendizaje para estudiantes.

= Modelo de Educacion Digital en Contextos Huma-
nitarios: para personas refugiadas, que comple-
menta el Modelo Integral con apoyo psicosocial,
asistencia alimentaria o sanitaria.

= Programa de formacion docente: Plataforma onli-
ne para formacion de docentes en cualquier parte
del mundo.

Un alcance Gobierno
corporativo
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Solucién Digital ProFuturo:
equipamiento tecnoldgico y plataformas

Espacio de trabajo al que el estudiante accede para
desarrollar las actividades, y el docente para gestionar
los cursos de formacion, recursos educativos y expe-
riencias de aula innovadoras. La solucién incluye:

= Equipamiento tecnolégico para las escuelas.

= Plataformas online y offine.

= Recursos de formacion para docente.

= Recursos educativos para estudiantes.

= Herramienta de autoevaluacion docente.

Formacion y acompafiamiento

ProFuturo realiza la formacion de docentes y otros
actores clave para asegurar la calidad educativa.
Igualmente brinda acompafiamiento continuo a los
docentes y a la comunidad educativa.

= Despliegue de coaches en terreno para dar forma-
cién y acompafiamiento presencial.

= Formacion en pedagogia con uso de tecnologia.
= Incluye modalidades en autoestudio y

con tutorizacién, pudiendo realizarse en formato
presencial, blended o completamente online.

13
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Marcos de referencia y escuelas
de conocimiento

El proyecto educativo impulsado por Fundacion
Telefénica y la Fundacién "la Caixa", ProFuturo, basa
su enfoque educativo en dos marcos de referencia:

educacién. Con un enfoque particular en los docen-
tes, los marcos fomentan el aprendizaje continuo y
la educacion adaptada a la era digital.

el Marco Global de la Competencia para Aprender

en la Era Digital y el Marco Global de la Competencia

Educadora en la Era Digital.

Estos marcos establecen un programa integral que
aborda dos areas clave para el desarrollo personal
y social en el contexto actual: el aprendizajey la

ESCUELA DE MATEMATICAS:
desarrolla el pensamiento y el
lenguaje logico-matematico
en el alumnado.

>

ESCUELA DE INNOVACION
EDUCATIVA: incorpora las
metodologias innovadoras 'y
estrategias diddcticas al aula

MEMORIA PROFUTURO 2025

Para estructurar su propuesta educativa, ProFuturo
se apoya en las Escuelas de Conocimiento, agrupa-
ciones transversales de contenidos para aumentar las
competencias de los docentes y mejorar la experien-
cia de aprendizaje de nifias y nifios de forma total-
mente gratuita.

22

ESCUELA DE PENSAMIENTO COM-
PUTACIONAL E INTELIGENCIA AR-
TIFICIAL: desarrolla las habilidades y

competencias en torno al Pensamiento
Computacional y la Inteligencia Artificial

ESCUELA DE COMPETENCIA
DIGITAL: refuerza las compe-
tencias del docente a través de
herramientas digitales.

ESCUELA DE CIUDADANIA: mejora
las competencias de su alumnado en
aspectos como inteligencia emocional,
convivencia, emprendimiento y otras
claves para el desarrollo sostenible.

ESCUELA DE ALFABETIZACIONES
MULTIPLES: desarrolla las com-
petencias consideradas basicas

en ambitos linglisticos, cientificos,
artisticos, entre otros

Gobierno
corporativo

Publicaciones 'y Un alcance
Observatorio global

Plataforma digital
de aprendizaje

La Plataforma ProFuturo que integra todos los recur-
sos educativos y funcionalidades para docentes 'y
estudiantes, implemento algunas novedades en 2025

= La nueva version de la solucién ProFuturo offline y
su Instalador global se despleg6 en las escuelas y
entornos sin conexion a internet.

= Se evolucioné la Plataforma ProFuturo online,
optimizando la oferta formativa de Inteligencia
Artificial en la Educacién y lanzando el Agente
virtual Dora para apoyar a los docentes en su
proceso formativo.

Ademads, ProFuturo cuenta con la Herramienta de
Autoevaluacion Docente online y offline que permite

a los docentes realizar una evaluacién de sus compe-
tencias digitales y les ofrece una serie de indicaciones
sobre cémo continuar desarrollandolas.

14
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Estrategias de formacion de actores clave

Destaco la comunidad de coaches, con altos niveles
de uso y satisfaccion, reforzando la coordinacién, la
comunicacion agil y la calidad del acompafiamiento
a las escuelas en los distintos territorios.

Con el objetivo de mejorar las capacidades y la
motivacion de los actores clave en la intervencion, se
articularon distintas estrategias complementarias. En
2025 destacamos:

= La Escuela de Actores Clave, que relne a forma- = En 2025, ProFuturo reforzé su oferta de forma-

dores, contrapartes, coaches, docentes lideres y
directores de escuelas, capacitandolos y empode-
randolos para liderar la transformacion educativa
en los centros donde ProFuturo tiene presencia.
Estos actores son fundamentales para implemen-
tar el programa a nivel local y apoyar el desarrollo

cion docente en inteligencia artificial, con cursos
practicos orientados al uso pedagdgico y ético de
la IA en el aula. La oferta incluy6é microcursos sobre
ChatGPT, el curso IA aplicada a la Educacion y la
colaboracién con el Center for Curriculum Rede-
sign para la adaptacion al espafiol y portugués del

profesional de los docentes.

- Se lanz6 el Hub de Formadores en Africa, aprove-
chando la capacidad local para ampliar la posibili-
dad de formacién presencial y apoyo a las entida-
des implementadoras, partiendo del conocimiento
y la experiencia de coaches del programa que
asumieron un rol diferenciado. Para asumir ese rol,
los coaches participaron en un programa formati-
vo disefiado a nivel global, realizaron una semana
intensiva de formacion presencial para fortalecer
el vinculo del grupo clave y recibieron acompana-
miento a través de una comunidad virtual.

= Adicionalmente, ProFuturo consolidé sus comuni-
dades virtuales como espacios clave de acompa-

Publicaciones y Un alcance Gobierno
Observatorio global corporativo

programa internacional Al Literacy — Thinking with
the Machines, consolidando una propuesta forma-
tiva alineada con la alfabetizacién criticaen Ay la
transformacién educativa inclusiva. A lo largo del
afo, se desarrollaron webinars y encuentros for-
mativos que ofrecieron a los docentes espacios
diversos de reflexion, experimentacién y didlogo
para aproximarse a estas tecnologias. La inte-
gracién de la IA en la educacién se abord6 desde
un enfoque centrado en el rol docente en su uso
pedagdgico y en la reflexién sobre su aplicacién al
servicio del aprendizaje y de las personas.

flamiento y aprendizaje colaborativo, combinando
la Plataforma ProFuturo y canales como WhatsApp.

MEMORIA PROFUTURO 2025

Las formaciones a coaches permiten aprovechar su conocimiento y experiencia, ademas de capacitarlos para liderar la transformacion
educativa. El profesor y experto Charles Fadel lidera el Center for Curriculum Redesign (CCR), con el que ProFuturo colabora.
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= Dora, el agente virtual con IA de soporte al
docente. El programa avanzé de forma decisiva
en la evolucidn de su ecosistema digital con el
despliegue de Dora, un agente virtual basado en
inteligencia artificial generativa orientado a trans-
formar la experiencia de soporte al docente. Dora
permitié evolucionar desde un modelo manual y
reactivo hacia una atencién auténoma, inmediata
y disponible 24/7, capaz de resolver de forma agil
consultas sobre cursos, accesos, certificados e
inscripciones, en multiples idiomas.
El piloto desarrollado en Brasil confirmé su impac-
to, con una reduccion del 96 % en las derivaciones
a atencion humana y una mejora significativa en
los niveles de satisfaccion. Estos avances senta-
ron las bases para la evolucién futura de Dora ha-
cia funcionalidades de acompafiamiento pedago-
gico mas cercanas al docente, con el objetivo de
ofrecer una experiencia cada vez mas personali-
zada a lo largo de su jornada formativa, al servicio
de una educacién mas efectiva y accesible.

MEMORIA PROFUTURO 2025 16
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Medir para cambiar

Con el objetivo de fortalecer la calidad de la evidencia
generada y asegurar la trazabilidad de los resultados
del programa, ProFuturo avanzé en la consolidacion
de un enfoque metodoldgico robusto para la medi-
cién de impacto, basado en principios de rigurosidad,
consistencia y replicabilidad. Este enfoque permitid
evaluar tanto los procesos de implementacion como
los resultados intermedios y finales, garantizando una
vision integral del desempefio del programa en los
diferentes entornos donde opera.

El marco conceptual que orienta este trabajo se
articula a partir de la Teoria de cambio de ProFuturo,
que define las relaciones causales entre las activida-
des del programa y los efectos esperados en escue-
las, docentes y estudiantes. A partir de este marco,
ProFuturo cuenta con un Sistema de Monitoreo y
Evaluacion (SME) que permite medir la implementa-
cion, los cambios comportamentales y los efectos
en términos de competencias digitales docentes y
mejora del aprendizaje.

El SME integra informacién cuantitativa y cualitativa pro-
veniente de multiples instrumentos complementarios.

MEMORIA PROFUTURO 2025
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Entre ellos se encuentran: la Encuesta Anual de
Actores Clave, orientada a capturar percepciones y
niveles de valoracion del programa; la herramienta
School Assessment and Transformation Tool (SAT),
disefiada para medir la madurez de adopcién del
programa a nivel escolar; la Herramienta de Autoe-
valuacion de Competencias Digitales Docentes, ba-
sada en marcos internacionales que permite dirigir la
formacion del docente para continuar desarrollando-
se profesionalmente; y las pruebas de medicion de
aprendizaje incorporadas en los recursos digitales
de formacion. Todos los datos son depurados, inte-
grados y analizados mediante el sistema de analitica
de ProFuturo (PAS).

Adicionalmente, ProFuturo implementé un Plan de
Evaluaciones e Investigaciones que sigue criterios de
validez interna y externa, combinando metodologias
cuasiexperimentales, estudios de caso y andlisis longi-
tudinales. Los hallazgos derivados de estas evaluacio-
nes permiten identificar los mecanismos causales que
generan cambios positivos, asi como proponer ajustes
estratégicos orientados a mejorar la eficacia, eficiencia
y sostenibilidad del modelo de intervencion.

Un alcance Gobierno
corporativo

Publicaciones y
Observatorio global

83 %

El 83% de las escuelas progresaron o
mantuvieron su nivel de transformacion,
un 8% mas en comparacion con 2024.

2.177

La Herramienta SAT (School As-
sessment & Transformation Tool)
se aplicé en 2.177 escuelas de in-
tervencién reforzada de 26 paises,
llegando a cubrir en un 99,6% el ob-
jetivo de recogida de informacién.
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Una transformacion integral de
escuelas a través de la tecnologia

Los hallazgos de los estudios cualitativos realizados de la carga administrativa y una mejor alineacion con
en Nigeria, Kenia, Perti y México indican que el nuevo los curriculos nacionales, como NERDC (Nigeria), CBC
equipamiento tecnoldgico proporcionado a través de (Kenia), la Competencia 28 (Peru) y la Nueva Escuela
la alianza ProFuturo—American Tower Corporation Mexicana (NEM).
(ATC) actué como un catalizador de transformacion
pedagdgica, organizativa y cultural en escuelas que Entre los estudiantes, la introduccion del nuevo equipa-
atienden a comunidades altamente vulnerables. miento se asocié con mejoras consistentes en la moti-
vacion, la asistencia, la puntualidad, la participacién y la
En los cuatro paises, la llegada de equipamiento con- autoconfianza. Los alumnos mostraron un entusiasmo
fiable, tabletas y servidores actualizados, audifonos y sostenido por las sesiones digitales y desarrollaron
sistemas de carga estables, permitio pasar de un uso rapidamente habilidades digitales y autonomia en el
esporadico de la tecnologia a una integracion siste- uso de las plataformas. Emergio evidencia de progreso
matica dentro de la practica docente cotidiana. académico en todos los contextos.

Los docentes reportaron una clara evolucién desde
temores iniciales o habilidades digitales limitadas
hacia mayores niveles de confianza, autonomia y
sofisticacion pedagdgica. Esta evolucion fue impul-
sada por la formacion continua, el acompafiamiento
cercano de los coaches y el rol estratégico de lideres
internos, como docentes lideres, coordinadores TIC y
facilitadores de innovacién.

Los datos cualitativos sugieren un movimiento claro Los datos cualitativos sugieren
hacia pedagogias activas, centradas en el estudiante y un movimiento claro hacia
multisensoriales. Los docentes reportaron procesos de pedagogias activas, centradas en
planificacion mas claros y coherentes, una reduccion el estudiante y multisensoriales.
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La del afio pasado, por ejemplo, la competencia de
Resuelve el problema de Cantidad, era la competen-
cia que estaba mas baja... pero esta vez... estamos
mejorando”. Esto destacd la influencia positiva de
integrar la tecnologia en las practicas pedagégi-
cas. Los avances fueron especialmente visibles en
matematicas, lectoescritura inicial y competen-
cias transversales, y estuvieron acompariados de
dinamicas de apoyo entre pares que fortalecieron
practicas inclusivas mediante el uso de recursos
digitales multimodales.
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A nivel institucional, la llegada del nuevo equipamien-
to también impulsé una reorganizacioén estructural: las
escuelas establecieron horarios formales para incluir
en las aulas el uso de contenidos de las plataformas
de ProFuturo, mejoraron la gestion del equipamiento,
fortalecieron los protocolos de seguridad, crearon
espacios TIC dedicados y consolidaron rutinas de tra-
bajo colaborativo entre docentes y directivos. Muchas
escuelas también reportaron un aumento del prestigio
institucional, aumentando la matricula y consiguiendo
una participacién mas activa de las familias.

Gobierno
corporativo

Un alcance
global
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Aunque persisten desafios, como brechas en habili-
dades digitales, alta rotacion docente y limitaciones
de tiempo, la evidencia cualitativa converge en una
conclusion central: el equipamiento aportado por ATC
al programa ProFuturo impulso6 la innovacién peda-
gobgica, mejoro la equidad, fortalecié las capacidades
institucionales y amplié las oportunidades de aprendi-
zaje para estudiantes en contextos vulnerables.
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Nifios y nifias en escuelas de Perl y en Kenia con equipamiento donado por ATC como parte del convenio de colaboracién con ProFuturo.
La docente acompafia a los estudiantes a realizar actividades en las tabletas con recursos educativos de ProFuturo.
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Mejoras en los conocimientos y
competencias digitales de docentes

La estrategia de ProFuturo concibe el desarrollo de
la competencia digital docente como una trayecto-
ria progresiva de cambio, tomando en cuenta tres
dimensiones: Pedagogia, con uso de la tecnologia
en la practica docente; Ciudadania Digital, con uso
responsable, seguro y critico de la tecnologia; Y
Desarrollo Profesional, con la capacidad del docente
para aprender, mejorar y colaborar.

La evolucién abarca desde niveles iniciales, carac-
terizados por un uso puntual de la tecnologia, hasta
niveles avanzados, en los que el profesorado integra
de forma habitual y coherente los recursos digita-
les en su practica educativa, llegando a emplearlos
como motor de innovacién y mejora escolar. En este
marco, los niveles intermedios representan un hito
especialmente relevante. Alcanzar estos niveles
implica que la tecnologia comienza a incorporarse
de forma sistematica en el aula, contribuyendo de
manera consistente a la mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Los resultados de la Herramienta de Autoevaluacién
de Competencias Digitales Docentes, acumulados
hasta el cierre de 2025, evidenciaron avances rele-
vantes en la adquisicion de competencias digitales
en las tres dimensiones. Una proporcion significativa
de docentes han evolucionado a niveles intermedios
y avanzados de competencia digital, lo que refleja
un progreso sostenido en la apropiacion pedagogica
de la tecnologia. Asimismo, los resultados del afio
2025 mostraron que, el 60% de los docentes autoe-
valuados desarroll6 su nivel competencial de forma
homogénea en las distintas dreas competenciales.

El andlisis de los datos también puso de manifiesto
la relacién entre formacion y desarrollo competen-
cial. Los docentes que completaron més de 250
horas de formacién online con ProFuturo en los
ultimos tres afios presentan un nivel competencial
promedio un 10,92% superior al de aquellos que no
realizaron formacion. Estos resultados refuerzan la
relevancia de la formacion continua y del acompa-
flamiento sistematico como elementos centrales de
la propuesta de valor de ProFuturo y como factores
clave para generar impacto educativo medible y
sostenido en el tiempo.
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Para lograr la transformacion educativa
con nuestro programa, el docente es
clave como motor del cambio escolar.

Llegar al nivel de Adaptacién o superiores es decisivo: es el punto en que la tecnologia deja de ser un apoyo
ocasional y empieza a mejorar de forma real y constante la ensefianza, es aqui donde el impacto empieza a
hacerse visible en el aula.

Familiarizacion Integracion

Docentes empiezan a probar Docentes incorporan la

la tecnologia como apoyo puntual. tecnologia de forma
habitual y coherente en el aula.

Exposicion Adaptacion Transformacién

Docentes con uso nulo o Docentes usa la tecnologia
aislado de la tecnologia. periédicamente para Docentes que disefian proyectos
complementar sus clases. colaborativos y usan la tecnologia

como motor de cambio escolar.
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La formacion docente como

motor de mejora educativa

Un estudio realizado por la Fundacion SUMMA, que
analiza las trayectorias formativas, las condiciones

de implementacidn y la transferencia a la practica
docente, concluyé que el Modelo Abierto de ProFuturo
se consolidé como una oferta formativa relevante y
valorada para docentes en contextos donde el acceso
a formacion continua es limitado, logrando una alta
cobertura y niveles elevados de finalizacion de los
cursos ofrecidos por ProFuturo. Desde un punto de
vista sociodemografico, los participantes del estudio
realizado en 9 paises fueron mayoritariamente mujeres
(alrededor del 70%).

Los resultados del estudio mostraron avances signi-
ficativos en el desarrollo de competencias digitales,
particularmente entre los docentes que participan de
manera sostenida en la oferta formativa. Los andlisis
mostraron que, a medida que aumenta el nimero de
cursos completados dentro del Modelo Abierto, se
observan incrementos progresivos en la mejora del
desempeiio académico, incluso al controlar por otras
caracteristicas del perfil docente.

MEMORIA PROFUTURO 2025

En comparacion con docentes que realizan un solo
curso, aquellos que completan 6 o mas cursos presen-
tan niveles significativamente mayores de mejora. Este
hallazgo sugiere que la participacion sostenida en el
programa constituye un mecanismo central para poten-
ciar los aprendizajes, mas alla de los efectos asociados
a cursos individuales.

A medida que los docentes avanzan en sus trayecto-
rias, se observan mejoras progresivas en el aprendi-
zaje, una mayor confianza en el uso pedagégico de
la tecnologia y una creciente disposicion a aplicar

lo aprendido en el aula. Estas mejoras se traducen
en practicas mas activas, clases mas interactivas y
nuevas formas de evaluacién y acompafiamiento del
aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, la evidencia cualitativa confirmé que el
Programa de formacién docente actia como un
habilitador del cambio pedagdgico, especialmente
cuando se combina con acompafiamiento, mecanis-
mos de motivacion para el docente y condiciones
institucionales favorables. Los docentes con mayor
dominio pedagdgico previo y autonomia curricular
logran integrar las herramientas digitales de forma
significativa, adaptandolas a sus contextos y necesi-
dades educativas, y avanzando hacia transformacio-
nes mas profundas de la practica docente.

Un alcance Gobierno
corporativo

Publicaciones y
Observatorio global

El Programa de formacion docente de
ProFuturo se ha consolidado como una
iniciativa clave para el desarrollo profesio-
nal docente, especialmente en contextos
donde el acceso a formacion continua es
limitado. Su enfoque abierto, gratuito y
flexible, ha permitido llegar a un amplio
numero de docentes en América Latina,
facilitando oportunidades de aprendizaje
relevantes y alineadas con los desafios de
la educacion en la era digital.
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8 de cada 10 docentes mejoran
sus competencias.

El 79 % de los docentes que participaron en la forma-
cioén online declard haber mejorado sus competencias
digitales y metodoldgicas, reforzando su desarrollo
profesional y su capacidad para integrar la tecnologia
en el aula.

60 %

En una segunda autoevaluacién, el 60 % de los docen-
tes mejoro su nivel de competencia digital, eviden-
ciando avances consistentes en el uso pedagdgico de
la tecnologia y pondria fuente: Estudio realizado por
Fundacién SUMMA en 2025.

MEMORIA PROFUTURO 2025

La formacidn continuada genera
mayor aprendizaje.

Los datos mostraron que los docentes que realizaron
mas de un curso obtuvieron mejores resultados de
aprendizaje, confirmando que las trayectorias formati-
vas sostenidas potencian el impacto de la formacion.

90 %

El 90 % de los docentes afirmd haber introducido
cambios en sus actividades de aula tras la forma-
cion, lo que refleja una alta disposicion a aplicar lo
aprendido y avanzar hacia practicas pedagdgicas
mas activas e innovadoras.
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Impacto positivo en el aprendizaje de los
estudiantes de Lengua y Matematicas

El Modelo Integral de ProFuturo combina formacion
docente, recursos tecnologicos, materiales educati-
vos y acompafiamiento técnico-pedagdgico con el
objetivo de mejorar la calidad educativa en contextos
de mayor vulnerabilidad. Tras una primera evaluacion
realizada en 2024, en 2025 se llevé a cabo un segun-
do estudio que amplié y profundizé el analisis, incor-
porando datos mas recientes obtenidos en pruebas
oficiales del afio 2023, un mayor nimero de escuelas
y un periodo de observacion mas amplio. Ambos
estudios fueron realizados por la Fundacion SUMMA.

La actualizacién de la base de datos hasta 2023

en Brasil y Chile permitié analizar la evolucion de
los resultados educativos en el corto, mediano y
largo plazo, fortaleciendo la solidez de la evidencia
disponible. Los resultados confirmaron un impacto
positivo y significativo del programa en indicado-
res clave del aprendizaje y del desempefio escolar,
especialmente en los afos iniciales de la educacion
primaria. En estas etapas tempranas se observaron
mejoras consistentes en Lenguaje y matematicas,
que tienden a intensificarse tras los primeros afos
de implementacion, lo que sugiere un proceso de
maduracion del modelo.

MEMORIA PROFUTURO 2025

En Brasil, la evidencia mas reciente confirmé que
ProFuturo contribuye de manera significativa a la
reduccion de la brecha educativa en matematicas y
lenguaje. El andlisis compard la variacion de los resul-
tados de aprendizaje entre el afio previo al inicio del
despliegue del programa —que comenzo6 en 2018—y
el dltimo afio con informacién oficial disponible, utili-
zando datos de la prueba nacional SAEB aplicada por
el Ministerio de Educacion.

Los resultados, actualizados con las pruebas oficiales
de 2023, mostraron que las escuelas que implemen-
tan ProFuturo presentan una mejora significativamen-
te mayor en matematicas y Lenguaje en comparacion
tanto con escuelas similares que no participaron en el
programa como con el conjunto del sistema publico
nacional. Mientras que las escuelas con ProFuturo
registraron avances claros y sostenidos en ambas
areas, las escuelas sin ProFuturo seleccionadas
como grupo de control, mostraron mejoras conside-
rablemente menores y, en el caso del promedio de

las escuelas del sistema publico nacional, incluso
retrocesos en los puntajes.

Publicaciones y
Observatorio

Un alcance
global
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corporativo
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El analisis se basé en una muestra amplia y robusta,
compuesta por 597 escuelas participantes del progra-
may 9.056 escuelas del grupo de control, dentro de
un universo de referencia de 51.106 establecimientos
publicos del sistema educativo brasilefo, excluyendo
explicitamente a los centros privados. El periodo de
andlisis abarco los afios 2017 a 2023 y se focalizé en
los afios iniciales de la educacién primaria, correspon-
dientes a estudiantes de entre 7 y 10 afios.
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llegar mas lejos reconocimientos

En Chile, el analisis de la variacién de los aprendizajes
en Matematicas y Lenguaje entre 2018 y 2023 mostro
una tendencia consistente con los resultados obser-
vados en Brasil. El estudio se centré en el nivel de 4°
Bésico y compard los resultados de 55 escuelas parti-
cipantes de ProFuturo con 257 escuelas del grupo de
control, dentro de un sistema publico compuesto por
3.831 establecimientos administrados por municipa-
lidades y servicios locales de educacion publica. En
conjunto, la evidencia en ambos paises reforzé el pa-
pel de la tecnologia educativa como una herramienta
clave para promover la equidad y mejorar los aprendi-
zajes en contextos de mayor vulnerabilidad.

Gobierno
corporativo

Publicaciones y Un alcance
Observatorio global

En Brasil, los resultados mostraron, en primer lugar,
un efecto positivo y significativo del programa en
Matematicas donde las escuelas ProFuturo lograron
un aumento de 10,5 puntos en la prueba del Sistema
de Evaluacién de la Educacién Basica (SAEB), mien-
tras que las escuelas de control mejoran 3,3 puntos.
Por su parte, en lenguaje, la mejora fue igualmente
positiva y significativa, 7,98 puntos en escuelas Pro-
Futuro frente a un descenso de 2,4 puntos en escue-
las de control.

Variacidon de aprendizajes en Brasil en Matematicas y lenguaje entre los afios 2017 y 2023

Matematicas - Afios iniciales

10,62

Avance en puntos

° |
-0,53

Sistema Publico ProFuturo
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Avance en puntos

335

0 _

2 -1,51

Control Sistema Pablico

Lenguaje - Afios iniciales

2,44

ProFuturo Control
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Variacion de aprendizajes en Chile en Matematicas y lenguaje entre los afios 2018 y 2023

Matemédticas - Afios iniciales (SD entre paréntesis)

11,9 (0,40)

Avance en puntos

2,81 (0,09)

Sistema Publico ProFuturo

En Chile, los resultados mostraron que la variacion de
aprendizaje entre 2018 y 2023 es positiva y estadisti-
camente significativa en favor de los centros educa-
tivos que implementaron ProFuturo. En Matematicas
se aprecio un aumento de magnitud moderada a
alta. En términos concretos, las escuelas del grupo
de control registraron un incremento de 2,65 puntos
en la prueba SIMCE de matematicas, mientras que
las escuelas ProFuturo aumentaron 11,9 puntos. En
Lectoescritura se observé un patrén similar: un efec-
to moderado-alto se consiguid en las escuelas con
ProFuturo que alcanzaron un aumento de 12,9 puntos,
mientras las escuelas de control mostraron un incre-
mento de 4,7 puntos en la prueba SIMCE de lenguaje.
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Avance en puntos

3,08 (0,07)
2,65 (0,09) 3

Si se toma como referencia el progreso del sistema edu-
cativo, se observa que los centros educativos adminis-
trados por entidades publicas, en su conjunto, tanto en el
caso de Chile como en el caso de Brasil, tuvieron un leve
retroceso, lo que evidencia que el programa ProFuturo
mejora en relacidn con el sistema publico, asi como en
comparacion con escuelas altamente similares (control)
en las que se implementa el programa.

Desde una perspectiva estadistica, los resultados
mostraron que las mejoras observadas en las escue-
las ProFuturo no fueron fruto del azar, sino que los
tamafios de efecto indicaron impactos educativos
reales y medibles, coherentes con efectos considera-
dos relevantes en evaluaciones de politicas y progra-
mas educativos a gran escala.

Control Sistema Publico

Lenguaje - Afios iniciales (SD entre paréntesis)

12,8 (0,30)

4,70 (0,011)

ProFuturo Control

En conjunto, la evidencia presentada
demostro que ProFuturo establecio

un sistema solido de generacion y uso

de informacion para comprender qué
funciona, como y en qué contextos. Los
datos mostraron avances sostenidos en

la transformacion escolar, el desarrollo
profesional docente y la mejora de los
aprendizajes, respaldando decisiones
informadas orientadas a ampliar el impacto
y reducir brechas educativas con uso de la
tecnologia en contextos vulnerables.
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Encuesta Anual ProFuturo

Desde 2021, ProFuturo realiza una encuesta anual global con participacion de do-
centes, estudiantes, y coaches, con una media de respuestas de 100.000 personas
cada aiio, para tener una valoracion sobre las diferentes actividades que realizan con
ProFuturo. Después de cuatro afios se identifica que los resultados se mantienen

de manera consistente en altos niveles de valoracién. Por tanto, a partir de 2025, se
decidié implementar la encuesta cada dos afios, pero manteniendo una consulta a
los docentes que realizan formacién online con recursos digitales de ProFuturo.

La encuesta anual 2025" se llevé a cabo entre los docentes del Programa de forma-
cién docente, quienes reciben Unicamente formacion online, sin acompafiamiento
de coaches ni implementacion completa de la intervencion reforzada en sus es-
cuelas. Los datos permiten evaluar la percepcién sobre el impacto especifico de la
formacién virtual en las practicas docentes y en el aprendizaje de sus estudiantes.

Resultados de la encuesta de 2025: respondieron 5.180 docentes que realizaron
formacion online, y 239 coaches.

MEMORIA PROFUTURO 2025
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Mejora de competencias
después de formacion

Los resultados mostraron una valoracion muy positiva de la forma-
cion: el 97% de los docentes se declaré satisfecho con la experiencia,
mientras que la Plataforma ProFuturo y sus contenidos recibieron
también una alta aprobacion, con 93%. Ademas, la formacién tuvo

un impacto directo en el desarrollo profesional, ya que el 79% de los
participantes reportdé mejoras en sus competencias digitales y meto-
dolégicas. Este proceso formativo también se reflejo en la practica
educativa, con un 90% de docentes que afirmaron haber modificado
sus actividades en el aula.

MEMORIA PROFUTURO 2025

Motivacion de los docentes
y mejora de aprendizajes

Los resultados reflejaron un fuerte impacto en la motivacién y la per-
cepcidn de los docentes sobre el uso de la tecnologia en el aula. El 87%
de los participantes afirmo sentirse mas motivado para desempefiar su
labor educativa tras la formacion, y casi la totalidad, un 99%, consideré
que la tecnologiay los recursos digitales contribuyen a mejorar el apren-
dizaje. Ademas, el 70% reconoci6 que cuenta con el apoyo de su equipo
directivo para incorporar estas herramientas en su practica diaria. Este
mayor compromiso docente se acompafa de mejoras percibidas en el
alumnado: el 78% de los docentes observa avances en las competen-
cias curriculares y digitales de sus estudiantes.
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Las alianzas son un pilar esencial para la ejecucion
del programa y permiten posicionar la educacion
digital en los principales espacios internacionales de
didlogo y accién.

Con este objetivo, ProFuturo sigue poniendo el foco
en impulsar alianzas estratégicas que refuercen su
misién y amplien el alcance de su trabajo.

Gracias a este esfuerzo conjunto entre socios diver-
sos, el programa logra sumar capacidades, compar-
tir aprendizajes y movilizar recursos que fortalecen
su sostenibilidad e incrementan su impacto en los
entornos mas vulnerables.

Asi, las alianzas se consolidan como la via mas eficaz
para acelerar la transformacion educativa en el mun-
do y para construir un ecosistema vivo de innovacién
y mejora continua.

MEMORIA PROFUTURO 2025
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Crece la colaboracion con American
Tower Corporation

En 2025, la Fundacién ProFuturo y American Tower
Corporation (ATC) mantuvieron su colaboracién, inicia-
da en 2024, para potenciar la innovacion educativa con
tecnologia en contextos vulnerables.

Ademas de consolidar la colaboracidn existente en
Chile, Colombia y Kenia, ampliandose el proyecto en
el ultimo pais a nuevas escuelas y entidades socias,
en 2025 se incorporaron al proyecto Brasil, México,
Peru y Nigeria, permitiendo que la iniciativa creciera a
nuevas escuelas y beneficiarios.

A lo largo del afo, las escuelas participantes avan-
zaron en la integracién del uso pedagégico de la
tecnologia en el aula, fortalecieron la formacién y el
acompafiamiento a los docentes y consolidaron la
utilizacién del equipamiento donado.

El proyecto registré un incremento sostenido en la
autonomia de los centros educativos, una apropiacioén
creciente del uso de las plataformas y un funciona-
miento estable de los equipos tecnoldgicos, asentan-
do asi las bases para continuar ampliando el impacto
de la alianza en 2026.

Al cierre del ejercicio, la alianza alcanzé un crecimien-
to significativo: 36.773 estudiantes beneficiados,
1.852 docentes formados e impacto en un total de

97 escuelas en el marco de esta colaboracion.

Gobierno
corporativo
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Otros importantes acuerdos:
AWS, Iberia y OEI

= Una nueva colaboraciéon con Amazon Web Servi-
ces (AWS) dot6 a ProFuturo de una base tecnolé-
gica solida, escalable y de alcance internacional,
que permite avanzar en el procesamiento de
datos, la medicidn, el despliegue de modelos de
inteligencia artificial generativa y la operacion de
una infraestructura cloud preparada para dar ser-
vicio a usuarios de multiples paises, reforzando la
eficiencia operativa y la calidad del soporte.

= El acuerdo con Iberia como “partner de transporte”
facilité el desplazamiento del equipo ProFuturo a
Peru, México, Chile y Ecuador, para el desarrollo
de evaluaciones y visitas de seguimiento al pro-
yecto en terreno.

= Se firmd un nuevo convenio con la Organizacién

de Estados Iberoamericanos (OEIl) para ampliar el
trabajo de investigacion conjunto sobre el futuro
de la inteligencia artificial y educacion en América
Latina, y también se ejecuto el convenio existen-
te con la Organizacion de Estados Americanos
(OEA) para la difusion de buenas practicas de in-
novacion educativa en la region latinoamericana.
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Una amplia red de alianzas

Aliados globales Redes
= Edison Alliance y Education 4.0 del
= Banco Interamericano de = World Vision ProFuturo participd, de manera activa World Economic Forum
Desarrollo (BID) durante 2025 en las siguientes redes
= Save the Children nacionales e internacionales: = Comunidad de Practica Medicion y
= Organizacién de Estados Gestion del Impacto, ESADE Center
Iberoamericanos (OEI) = Fundacion Entreculturas = Asociacion Espafiola de fundaciones for Social Impact
= Organizacion de Estados = American Tower Corporation (ATC) = UNESCO Global Education Coali- = ECOSOC Naciones Unidas
Americanos (OEA) tion (GEC) y Digital Transformation
= |beria Collaborative (DTC) = N50
= ACNUR/UNHCR
= Amazon Web Services = UNESCO Teacher Task Force (Miem- = D4D Hub, Unién Europea

bros del Steering Committee)
= |TU Partner2Connect
= mEducation Alliance
= Private Foundations Constituency

= UNHCR Connected Education - Glo- del Global Partnership for
bal Refugee Forum Education (GPE)

= World Bank Comunity of Practice = High Level Steering Committee
for Refugees SDG4 (HLSC) de UNESCO.
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Un ano en la vida de ProFuturo

A lo largo de 2025, ProFuturo participé en nu- ENERO FEBRERO

merosos eventos, congresos y conferencias,
para presentar su trabajo, impacto y metodolo-
gias de trabajo. Estos son los mas relevantes:

O Congreso Construyendo juntos el
mundo digital que nuestros ninos y
adolescentes merecen (Madrid, ES).

Encuentro organizado por Fundacién

Telefénica donde se presenté el modelo de
formacién docente de ProFuturo.
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O CIES Conference 2025: Envisioning
Education in a Digital Society
(Chicago, EEUU).

ProFuturo participé como ponente en dos
sesiones: una mesa redonda coordinada
por ACNUR, en la que se presenté el mo-
delo de educacién digital en contextos hu-
manitarios y una sesion sobre medicion de
impacto, en la que se presento el sistema
de monitoreo y evaluaciéon (M&E) utilizado

MARZO por ProFuturo.

O Global Digital Summit O Global Education Coalition Annual
(Washington, EEUU). Meeting (Paris, FR).
Cumbre organizada por el Banco Mundial en el Magdalena Brier, directora general de ProFu-
marco de la cual, representantes de ProFuturo turo participé como ponente en el encuentro
mantuvieron una agenda de reuniones estraté- anual de la coalicién creada por la UNESCO.
gicas para fortalecer la colaboracién con otras Durante una sesion plenaria compartié su
instituciones en materia de transformacién visién y experiencia en el ambito de la edu-
digital educativa. cacion digital, reafirmando su compromiso

con la transformacion educativa.

Durante este evento se celebré un taller del
Digital Transformation Collaborative (DTC) en
el que también se particip6é de manera activa.
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(Madrid, ES).

UM PROGRAN, DE

O Carrera ProFuturo Ml A
' I *_ Carrera

ProFuturo i 3

Madrid 2025

Se celebro la IX carrera anual soli-
daria por las calles de Madrid, que
contd con el respaldo de diversos
patrocinadores y colaboradores
para visibilizar e impulsar la educa-
cion digital en entornos vulnerables.

ABRIL

O Fallecimiento del Papa Francisco O DTC Workshop (Brasilia, BR)
ProFuturo quiso recordar el papel de Fran- Participacion de Fundacién Telefénica-VIVO
cisco la inspiracion y creacién del progra- Brasil, en representacion de ProFuturo, en este
ma en 2016 y su compromiso de reducir la encuentro promovido por el Digital Transforma-
brecha educativa de los mas vulnerables. tion Collaborative de UNESCO para asesorar el

gobierno de Brasil en su proceso de transfor-
macion digital de su sistema educativo.
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O Recogida del Premio de la
revista Actualidad Econémica
(Madrid, ES)

La iniciativa “Runners con Causa”,
dentro de la Carrera ProFuturo, fue
reconocida como una de las 100
Mejores Ideas de 2025.

MAYO

O Dia Internacional de Africa:
‘El poder transformador de la
e-ducacion en Africa’ (Madrid, ES).

Jornada organizada en el Espacio Fundacion
Telefénica para debatir sobre el presente y
futuro de la ensefianza en el continente. El
encuentro conto con la participacion de ex-
pertos de distintas nacionalidades y represen-
tantes de instituciones como ACNUR, Save
the Children o World Vision.
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O Low-tech, high impact:
Training teachers where they
are (online).

ProFuturo participé como ponente
en esta sesioén de la Teacher Task
Force de la UNESCO, junto a la
agencia de cooperacion alemana
GlZ, para presentar sus estrategias
de formacion docente en entornos
con conectividad limitada.

JUNIO

Evidencias
de impacto

Alianzas para Hitos y
reconocimientos

llegar mas lejos

O Mesaredonda “Educadores

conectados: Fortalecien-

do competencias digitales
docentes en América Latina”
(Quito, EC)

Participacién en una sesion para
abordar el fortalecimiento de las
habilidades tecnolégicas del profe-
sorado en la region.

Publicaciones y Un alcance Gobierno

Observatorio global corporativo

O WRD Connected Education
Discussion (online).

Participacion en un evento online
organizado por ACNUR para visibili-
zar, a través de la experiencia de un
docente en Zimbabue, el impacto
del modelo de educacioén digital de
ProFuturo en contextos de refugio.

O Jornada “La llegada de la
IA a América Latina:

en construccién” (Madrid, ES)

Jornada de presentacion del infor-

me elaborado conjuntamente por

ProFuturo y la OEI sobre el impacto,

los retos y las oportunidades de la
inteligencia artificial en los siste-
mas educativos de la regién.

MEMORIA PROFUTURO 2025
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O 4th International Conference on
Financing for Development- FFD4
(Sevilla, ES).

Magdalena Brier, directora general de
ProFuturo participé como ponente en
una mesa redonda organizada por UNI-
CEF en el marco de esta cumbre inter-
nacional, centrada en el didlogo sobre la
movilizacién de capital y la financiacién
innovadora y sostenible para la infancia

JULIO y la juventud.

O Webinar “Educacion Digital en las
Américas: Buenas Practicas para
transformar” (online).

Primer seminario virtual de la serie “Buenas
Practicas para Transformar”. El evento conté
con representantes de la OEA y ProFuturo, y en
él se hizo una presentacion de los resultados
de la segunda edicién del Mapeo de Buenas
Practicas y una mesa de didlogo con tres prac-
ticas destacadas.
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O Webinar: Inteligéncia Artificial Desplugada na
Educacao (online).

ProFuturo participé en este encuentro virtual organizado
por la Catedra UNESCO UNITWIN de la Universidad Federal
de Alagoas (UFAL) y la Universidad de Sdo Paulo (USP).
Durante la sesidn, se present6 el modelo de intervencién
de la institucién en contextos de baja conectividad y se de-
batio sobre el potencial de la |A para fomentar la inclusién
educativa en entornos vulnerables.

AGOSTO

O Cumbre Mundial de
Docentes de UNESCO
(Santiago de Chile, CL)

Participacion en este encuen-
tro de alto nivel que abordé los
retos y el futuro de la profe-
sion docente en la era digital.
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Webinar “Educacion Digital en las
Américas: Buenas Practicas para
transformar” (online).

Segundo seminario virtual de la serie, en
el marco de la colaboracion de ProFu-
turo y la OEA, enfocado en Educacién
STEAM/STEM. El evento se desarrolld
como una mesa tematica que reunié
tres practicas innovadoras destacadas
en la publicacién.

Alianzas para Hitos y Publicaciones y Un alcance Gobierno
llegar mas lejos reconocimientos Observatorio global corporativo

O Webinar “Practicas orientadas al desarro-
llo de competencias digitales” (online).

Tercer seminario web de la serie organizado junto
a la OEA para profundizar en las experiencias de la
segunda edicién del Mapeo de Buenas Practicas en
Educacién Digital de las Américas. Se presentaron
proyectos innovadores centrados en el uso de la
tecnologia para fortalecer las habilidades digitales
en la regién.

OCTUBRE

O mEducation Alliance Symposium (Washington DC, EEUU).

ProFuturo presentd su modelo de intervencion en contextos humanita-
rios y su impacto. Se compartieron evidencias y lecciones aprendidas
sobre el uso de la tecnologia para garantizar el derecho a la educacién
de la infancia en situaciones de maxima vulnerabilidad.

41



Cartas del presidente Un proyecto de innovacion Evidencias Alianzas para
y la directora general educativa con tecnologia de impacto llegar mas lejos

O Webinar “Enseifianza de contenidos
escolares disciplinares e
interdisciplinares” (online).

A raiz de la colaboracién de ProFuturo y la
OEA, este cuarto seminario virtual de la serie
se centrd en practicas escolares disciplina-
res e interdisciplinares. El evento se desarro-
[l6 como una mesa tematica que reunié tres
practicas destacadas.

O DTC Workshop Africa
(Accra, GH).

Participacion como miembros

del DTC y expertos en EdTech en
sesiones de trabajo con represen-
tantes de ministerios de educacién
africanos celebradas en el marco
de la Trienal de la Asociacion para
el Desarrollo de la Educacion en
Africa (ADEA).

MEMORIA PROFUTURO 2025
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O OECD netFWD Education Working
Group Meeting (Paris, FR)

Participacidn como ponentes en una mesa
redonda para abordar el papel de la filan-
tropia en la integracion de la inteligencia
artificial en el ambito educativo.
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Webinar “Practicas que amplian el
acceso a oportunidades educativas”
(online).

Quinta y ultima sesion organizada junto a la
OEA para presentar proyectos destacados
de la segunda edicién del Mapeo de Buenas
Practicas en Educacién Digital en las Amé-
ricas, enfocada en précticas que amplian el
acceso a oportunidades educativas.

DICIEMBRE

O WISE Summit (Doha, QA). O Webinar: A conversation on Al and

education in the Global South. The view

Participacion de ProFuturo como from Industry (online)

ponente experto en esta cumbre

global organizada por la Fundacién Magdalena Brier, directora general de ProFuturo

Qatar. El encuentro abordé cémo participé como ponente en este encuentro orga-

los valores humanos deben guiar nizado por la Harvard Graduate School of Educa-

el futuro del aprendizaje en la era tion. Se analizaron los desafios y oportunidades

de la inteligencia artificial. de la IA en los sistemas educativos del Sur

Global, compartiendo perspectivas con lideres de
la industria tecnoldgica global.
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En 2025, ProFuturo, en colaboracion con varias
instituciones internacionales, publicé tres infor-

mes con gran repercusion en el sector educativo:
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Aproximacion a las
competencias digitales
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“Aproximacion en las
competencias digitales de
docentes en América Latina”

Esta publicacién. elaborada en colaboracién con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), presenta
un diagnéstico regional sobre la percepcién que
tienen mds de 28.000 docentes de seis paises de

la regién respecto a sus capacidades para integrar
las tecnologias digitales en sus practicas educa-
tivas. Basado en un autodiagndstico mediante

la Guia Edutec, el informe analiza como factores
sociodemograficos y la formacién previa influyen
en el desempefio docente, ofreciendo una fuente de
evidencia valiosa para que las autoridades orienten
politicas publicas y programas de formacién conti-
nua que fortalezcan la integracion pedagdgica de la
tecnologia y la colaboracion.

Acceder a la publicacién
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“Educacion Digital
en las Américas:
Buenas Practicas
para Transformar”

Se trata de la segunda edicién del ma-
peo de buenas practicas de educacion
llevado a cabo conjuntamente con la
Organizacion de los Estados Ameri-
canos (OEA). El informe, que recopila
184 iniciativas innovadoras de 17
paises, tiene como objetivo identificar
y difundir experiencias exitosas que
estan impulsando la transformacién
educativa en la regién. El informe des-
taca el papel central de las escuelas y
docentes en la creacién de soluciones
pedagdgicas mediadas por la tecnolo-
gia, promoviendo el aprendizaje colabo-
rativo y la mejora de las trayectorias
escolares en todo el hemisferio.

Acceder a la publicacion

Alianzas para
llegar mas lejos
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educacion en América
Latina: en construccion”

Este estudio, elaborado por ProFuturo y
la Organizacion de Estados Iberoame-
ricanos (OEI) con la colaboracion de la
AECID, analiza el impacto y las proyec-
ciones de la inteligencia artificial en los
sistemas educativos de la region. El
informe explora como la IA puede trans-
formar las aulas mediante la personali-
zacion de contenidos y la optimizacién
de la practica docente, al tiempo que
subraya la necesidad urgente de formar
una ciudadania digital critica y fortalecer
las competencias docentes para asegu-
rar que la tecnologia sea una herramienta
de equidad y no de exclusién.

Acceder a la publicacién
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Menciones en publicaciones internacionales

N50 Annual Report and OutLook 2024-2025

El Proyecto N50 defiende que la participacion digital
es una necesidad humana, no un privilegio, y busca
conectar a las organizaciones mas impactantes con
las comunidades mas necesitadas. La Fundacion
ProFuturo aparece listada oficialmente como uno de
los “Advocate Partners” del Proyecto N50.

Acceder a la publicacion

mEducation Alliance: Leading
Perspectives on the State of Digital
Courseware in Low-Resource Countries

Este informe trata sobre el estado de los materiales
educativos digitales en paises de bajos recursos,
identificando a ProFuturo como un socio estratégico
en Africa por su enfoque en la formacién docente y el
desarrollo de capacidades pedagégicas mas alla de la
simple entrega de tecnologia.

Acceder a la publicacién

MEMORIA PROFUTURO 2025

ACNUR: Revista Refugiados - “Con Ellas”.

Publicacidén cuatrimestral del Comité espafiol de
ACNUR que, en su edicién de marzo, se centra en la
fortaleza y resiliencia de las mujeres y nifias refugia-
das. La revista dedica una seccion titulada “Educacion
y tecnologia para transformar el mafiana” a ProFuturo,
que brinda educacion de calidad en entornos vulne-
rables, como los campos de refugiados, utilizando la
tecnologia como herramienta de transformacion.

Acceder a la publicacion

OCDE: The contribution of the EU’s FDI to
skills development in LAC: Insights from
private firms

Este informe analiza cémo la inversion europea impul-
sa el desarrollo de competencias en la regién, des-
tacando a ProFuturo como una iniciativa estratégica
de educacion digital de Telefénica y la “la Caixa” que
reduce la brecha educativa mejorando las habilidades
de docentes y alumnos en comunidades vulnerables,
promocionando las competencias digitales.

Acceder a la publicacion

Publicaciones y Un alcance
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Gobierno
corporativo

Partner2Connect - ITU (P2C):
Flash Edition 03

Es este boletin de la coalicién digital Partner2Connect
(P2C) de la ITU, cuyo objetivo es amplificar las voces
de los firmantes y destacar los compromisos para
avanzar en la conectividad global y la transformacion
digital, se destaca a ProFuturo como un programa de
innovacién educativa con tecnologia impulsado por
Telefénica y “la Caixa”.

Acceder a la publicacion

UNHCR Global Report 2024

Este informe sefiala a ProFuturo como un aliado es-
tratégico desde 2017 por su labor implementando el
“Marco de Educacion Digital” para garantizar ensefian-
za de calidad a la infancia refugiada en paises como
Ruanda, Nigeria, Zimbabue y Libano.

Acceder a la publicacion
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Comité espainol de ACNUR:
Informe Anual 2024

Este informe de ACNUR Espafia destaca las alianzas estratégicas
con mayor impacto social de la institucion, contando con un apartado
dedicado especificamente a ProFuturo para resaltar su labor conjunta
en la transformacién de la educacién para la infancia refugiada.

Acceder a la publicacién

Telefénica: Inclusion digital. Brecha digital: de la brecha de
cobertura a la brecha de uso

En esta publicacion de Telefénica, se analizan los desafios de la brecha
digital y se proponen politicas publicas enfocadas en el uso significativo y
productivo de la tecnologia. En la misma se destaca a ProFuturo como un
programa de referencia que impulsa la educacion en entornos vulnerables
a través de la tecnologia.

Acceder a la publicacién
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UNHCR Education Report 2024 — Refugee
education: Five years on from the launch of the 2030
refugee education strategy

El documento destaca la alianza estratégica entre ACNUR y
ProFuturo para la implementacion de soluciones de aprendizaje
digital en contextos de crisis. Asimismo, se reconoce el impacto
del programa como una herramienta clave para la inclusién edu-
cativa y el cierre de la brecha digital en entornos vulnerables.

Acceder a la publicacion

OCDE: Assessing the Socio-economic Impact of Foreign
Direct Investment in Latin America and the Caribbean.

Se analiza cémo la inversion extranjera de la UE impulsa el desarrollo de
competencias en la regién, destacando a ProFuturo como una iniciativa
estratégica que busca reducir la brecha educativa global mediante el
uso de la tecnologia para mejorar las habilidades digitales de docentes
y alumnos en comunidades vulnerables.

Acceder a la publicacién
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Observatorio ProFuturo

En 2025, el Observatorio ProFuturo reforzé su papel
como espacio de analisis y conversacion sobre los
grandes retos de la educacién en la era digital. A lo
largo del afio, publicamos articulos y entrevistas que
conectan evidencia, experiencias y voces expertas para
ayudar a docentes, responsables educativos y comu-
nidades a interpretar un contexto de transformacién
acelerada. En 2025, los contenidos del Observatorio
abordaron, desde perspectivas complementarias, la
irrupcion de la inteligencia artificial en las aulas, la equi-
dad educativa, el sentido del aprendizaje, la alfabetiza-
cion mediatica y el apoyo a la profesion docente.

Balance editorial 2025: preguntas
clave para una educacion mas
justa y relevante

El aflo comenzdé con una mirada prospectiva a los de-
bates que marcarian la agenda educativa, identificando
tendencias y dilemas emergentes para sistemas edu-
cativos, escuelas y familias. En esa linea, los articulos
publicados durante 2025 profundizaron en cuestiones
como el uso educativo de la tecnologia y sus riesgos,

la necesidad de fortalecer competencias criticas para
desenvolverse en ecosistemas informativos saturados
y el reto de sostener el bienestar y el desarrollo profe-
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sional docente en contextos cada vez mas exigentes
y mediados por lo digital. Esta aproximacion permitio
traducir discusiones complejas en claves practicas y
marcos de reflexion Utiles para la toma de decisiones.

Las entrevistas y conversaciones con especialistas
aportaron profundidad y pluralidad al debate. A lo
largo de 2025 dialogamos con referentes internacio-
nales que ayudaron a situar la inteligencia artificial
en su justa medida —como palanca de creatividad y
aprendizaje, pero también como desafio para el curri-
culo, la evaluacién y la funcion docente— y a mantener
la equidad en el centro: qué condiciones deben darse
para que la tecnologia contribuya a cerrar brechas, no
a ampliarlas. En paralelo, las conversaciones sobre
politicas educativas y contexto social pusieron el foco
en América Latina y el Caribe, subrayando la urgencia
de reforzar el sentido, la pertinencia y la inclusién
como punto de partida de cualquier reforma.

La publicacién Cinco claves que marcaran el debate
educativo en 2025 abrié el afio trazando un mapa de
tendencias —desde el papel de la tecnologia en las
aulas hasta la alfabetizacion mediatica— y planteando
preguntas que reaparecerian a lo largo de los meses.
En clave de conversacion con expertos, el Observatorio
profundizé después en los dilemas y oportunidades

Publicaciones y Un alcance
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102

Publicacion de entrevistas

108.619

Usuarios

373.448

Visualizaciones en video

152.525

Visitas en Web (sesiones)
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de la transformacién digital con entrevistas como
Tecnologia y equidad: el futuro de la educacion en
Ameérica Latina, junto a Mercedes Mateo, y La inteli-
gencia artificial como aliada del pensamiento creativo,
con Rodrigo Fabrega, que puso el foco en la creati-
vidad y el pensamiento critico como competencias
irrenunciables en la era de la |A. El ciclo continud con
una mirada a las condiciones de justicia e inclusién
del sistema en La inclusién no puede seguir siendo
un afiadido: debe ser el punto de partida, una conver-
sacion con Javier Gonzalez (SUMMA), y con Charles
Fadel: la educacion que sobrevivird a la inteligencia
artificial, donde Charles Fadel (Center for Curriculum
Redesign) invit6 a repensar curriculo, evaluacion y
propdsito escolar en un contexto de automatizacién
creciente. Ya en el ultimo trimestre, el analisis de Do-
centes en transformacion: qué nos dice el TALIS 2025
sobre ensefar en tiempos digitales situé el bienestary
la profesion docente en el centro del debate, y el afio
cerré con “El afio en el que redefinimos el derecho a la
educacion y el recopilatorio 10 articulos de 2025 que
no te debes perder”, que reunié aprendizajes y con-
versaciones clave para seguir avanzando hacia una
educacién mas equitativa, relevante y humana.
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Con esta produccion editorial, el Observatorio ProFu-
turo contribuyd en 2025 a ampliar el conocimiento
compartido sobre educacién y tecnologia, acercan-
do evidencia y pensamiento critico a quienes toman
decisiones en y sobre la escuela. Al combinar ana-
lisis, sintesis de informes internacionales y conver-
saciones con expertos, los contenidos publicados
ayudaron a iluminar dilemas reales —innovacion con
sentido, equidad, inclusién, liderazgo y desarrollo
profesional docente—y a proponer preguntas y crite-
rios para orientar el cambio. El Observatorio seguira
en 2026 impulsando esta conversacion global, con
el compromiso de aportar rigor, diversidad de mira-
das y enfoque practico para que la tecnologia sea
una aliada de una educacion de calidad para todos.

Al combinar analisis, sintesis de informes
internacionales y conversaciones con
expertos, los contenidos publicados
ayudaron a iluminar dilemas reales y

a proponer preguntas y criterios para
orientar el cambio.
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Cifras del Observatorio
ProFuturo 2025

Paises que mas han visitado el
Observatorio, por nimero de usuarios:

44.246 16.988

México Ecuador

25.149

Espana

15.725

Peru

21.630

Colombia

9.728

Argentina
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Latinoameérica

Evolucidn tecnologica para mejorar
la experiencia docente y estudiantil

Durante 2025, la region avanzé de manera decisiva en
la modernizacion de las plataformas tecnolégicas de
ProFuturo. La migracién a la nueva Plataforma Profu-
turo offline no solo resolvié problemas persistentes de
lentitud y estabilidad asociados a la plataforma ante-
rior, sino que también generd un salto cualitativo en la
experiencia docente y estudiantil. Aunque el proceso
se desarroll6 en pleno afio lectivo —lo que implicé de-
dicar parte del tiempo pedagdgico a tareas técnicas—,
la recepcidn por parte de los centros fue ampliamente
positiva, destacando la mayor velocidad, estabilidad y
facilidad de uso de la nueva plataforma.

A lo largo del afio se culminaron los ultimos pilotos
con usuarios finales en Colombia y México, y se
realizaron las formaciones técnicas y pedagdgicas en
todos los paises de la region. Al cierre del afio, el 77%
de las escuelas y el 73% de los servidores operaron
con Moodle offline.

Brasil ha impulsado como iniciativa estratégica el for-
talecimiento del analisis de datos mediante la alinea-
cion de herramientas globales y locales, con el fin de
mejorar la toma de decisiones.
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Expansion y diversificacion
del ecosistema de aliados

El afio estuvo marcado por un proceso estratégico

de transferencia de operaciones con los aliados de
ProFuturo en América Latina, orientado a fortalecer la
sostenibilidad y la capacidad local de gestion educa-
tiva. Lejos de afectar la ejecucion, estos cambios ins-
titucionales afianzaron ecosistemas nacionales mas
sélidos, con mayor articulacion territorial y técnica.

En Pery, la transferencia de la operacion al Instituto
de Estudios Peruanos (IEP) aporté solidez académica

y fortalecié la relacion con instituciones universitarias.

En Ecuador, la incorporacion de LabXXI aseguro la
continuidad del proyecto en un contexto institucional
y de seguridad desafiante, integrando ademas un en-
foque reforzado en habilidades blandas, compromiso
docente y personalizacion del aprendizaje.

En Colombia se llevé a cabo la transferencia operativa
del programa a la Fundacion Proinco, organizacion
con experiencia en el desarrollo de iniciativas educati-
vas en contextos vulnerables. Este proceso se realizd
de manera planificada, garantizando la continuidad
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del proyecto y reforzando las capacidades locales
para una gestién mas sostenible.

En México, la transferencia operativa al Ateneo Es-
panol se llevé a cabo de manera planificada, aprove-
chando su amplia experiencia en gestion educativa 'y
su reconocida trayectoria cultural. Su incorporacion
aporto solidez institucional al programa, fortalecio los
procesos de acompafiamiento pedagdgico y conso-
lido la articulacion con actores locales clave para la
sostenibilidad del proyecto.

En Uruguay, la alianza de ProFuturo con Gurises Uni-
dos y El Abrojo consolid6 un ecosistema local robus-
to, con alta capacidad pedagdgica y amplio reconoci-
miento en las comunidades educativas.

Finalmente, en Chile, la incorporacion del Instituto
Chileno de Inteligencia Artificial y Robética (ICIAR)
durante el tercer cuatrimestre amplid las capacidades
técnico-pedagdgicas del programa y fortalecié su
proyeccion en el ambito de la innovacién educativa.

El aho estuvo marcado por un proceso estratégico de transferencia de operaciones con los
aliados de ProFuturo en América Latina, orientado a fortalecer la sostenibilidad y la capaci-

dad local de gestion educativa.
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Fortalecimiento institucional y gobernanza

con sistemas educativos

2025 fue un afio de intensa coordinacién con sistemas
educativos locales, especialmente significativo tras
procesos electorales y renovaciones institucionales.

En Brasil, tras la renovacion del 70% de alcaldias, se
logré una reafirmacion plena del proyecto por parte
de 18 secretarias municipales y 1 secretaria estatal,
lo que garantizé la continuidad para 2025. Esta go-
bernanza resulté clave para estabilizar el proyecto en
territorios estratégicos como Sergipe y VSA.

En Guatemala, a pesar de una prolongada huelga
docente, el Modelo Integral superé sus metas anuales
en el segundo trimestre (Q2), alcanzando 414 docen-
tes creando clases y registrando 6.370 estudiantes
activos, gracias al trabajo territorial coordinado con
las direcciones departamentales.

En Panama, aunque la huelga indefinida condicioné
parte del afio, la Fundacién Gabriel Lewis Galindo
recupero el aval del MEDUCA el 27 de mayo, lo que
permitié retomar convocatorias y alcanzar el 83% de
la meta anual del Programa de formacién docente.

Innovacion educativa 'y
posicionamiento institucional

Los paises desplegaron innovaciones relevantes con
impacto directo en la experiencia educativa.

Brasil avanzé con el asistente virtual DoralA, que pasé
de piloto a produccién con un plan de escalamiento
global. Asimismo, se integré la oferta AVAMEC y se
trabajé en el desarrollo de una landing white-label
global junto al equipo central.

Chile lanzé y consolidé el ciclo formativo en Inteligencia
Artificial, combinando diplomados, talleres y comunida-
des virtuales con alto reconocimiento entre docentes.

Ecuador reforz6 las habilidades blandas y el lideraz-
go docente, incorporando IA en las formaciones del
Programa de formacion docente.

Uruguay desarroll6 nuevas propuestas formativas
locales junto a Gurises Unidos y El Abrojo, ampliando
la oferta en ciudadania digital, matematica y educa-
cion inclusiva.
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Algunos hitos destacados por pais:

BRASIL

En 2025, la Fundagao Telefbnica Vivo, a través del
programa ProFuturo, intensificé el apoyo a la imple-
mentacion de la BNCC (Base Nacional Comum Curri-
cular) Computacion, cuyo plazo de adopcién concluye
en 2026. Se generaron evidencias, recomendaciones y
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materiales técnicos para orientar a las secretarias de
educacion en la reorganizacion curricular vinculada al
Pensamiento Computacional, Mundo Digital y Cultura
Digital. Destacaron la investigacion “Curriculos de Com-
putacdo: Levantamentos e Recomendagdes”, elaborada
junto al Movimento pela Base, y el “Guia de Conectivi-
dade e BNCC Computagao nos Curriculos Municipais”,
desarrollado con Undime y la Coalizao Tec Educacgéo.

ProFuturo apoy6 también la actualizacion de curricu-
los en 19 estados y 3 capitales, ya homologados en
diversas redes. En el ambito formativo, se ofrecieron 24
cursos gratuitos en AVAMEC, que sumaron 1.440 horas
centradas en competencias digitales; mas de 47.000
educadores participaron en formaciones de Escolas
Conectadas. Asimismo, el Programa de Desarrollo en
Competencias Digitales se amplié a nuevas redes, in-
cluido el estado de Sao Paulo, con mas de 8.000 docen-
tes formados en linea y mas de 15.000 participantes en
la autoevaluacién de competencias digitales.

El programa Matematica ProFuturo expandié su accién
en tres estados (SE, PE y MS), con un incremento soste-
nido en el uso del recurso digital por parte de docentes
y estudiantes, impulsado por la participacion activa de
docentes lideres en Mato Grosso do Sul y en Vitéria de
Santo Anté&o (PE).

Ademas, lanzo la Nota Técnica “Educar na Era da IA”,
en colaboracion con el Instituto IA.Edu y la Catedra
UNESCO de IA Desplugada, con orientaciones practicas
para integrar la IA en los curriculos.
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Alianzas regionales en 2025

(Céatedra UNESCO UNITWIN, BID, Todospela Edu-
cagéo, Coalizdo Tec Educacéo, Profissdo Docente,
Ministerio da Educag@o, CONSED, UNDIME, Frente

Parlamentar da Educacgao, Instituto Rodrigo Mendes,
FADEB, USP - entre otras.)

v

Actividades destacables realizadas en Brasil

= Hack4Edu: evento internacional de innovacién, que
movilizé a mas de 1.200 participantes de 12 paises.

= Audiencia publica sobre la Politica Nacional de
Educacion Digital: participacion en el debate nacio-
nal sobre transformacién digital en la educacion.

= Webinario “BNCC Computagao: como ponerla en
practica en tu aula”, dirigido a docentes interesa-

dos en integrar la computacién en sus practicas.

= Audiencia publica sobre conectividad, tecnologia
y ciudadania digital, en el marco del PNE.
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En 2025, se completé la migracién a la nueva Plataforma ProFuturo en las escuelas
de intervencion reforzada y se realizé una transicion sin incidencias al Ateneo Espafiol
tras la salida de la Fundacion Telefénica México.

Se entreg6 equipamiento de American Tower a 15 escuelas de la Ciudad de México, el

Estado de México y Puebla.

Se llevé a cabo un estudio cualitativo en centros beneficiados por esta alianza en
Tehuacan y la Ciudad de México. Asimismo, se realiz6 una visita institucional de Iberia

a escuelas del Estado de México.

O

Alianzas regionales en 2025

En 2025, el Programa de formacién do-
cente estuvo presente en 17 estados del
pais y se fortalecié la colaboracién con
redes educativas nacionales como Maris-
tas, CONALEP y DGENAM, entre otras.

MEMORIA PROFUTURO 2025

v

Actividades destacables

= Seminario Internacional de Educacion
Integral 2025: con mas de 600 asis-
tentes presenciales y 4.000 en linea.

= Simposio sobre innovacion digital en

secundaria, con mas de 500 docentes.

= Festival del Maestro 2025 sobre |IA
y educacion.

= Virtualia Normalista 5.0, con mas
de 9.100 participantes en 60 activida-
des académicas.
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PERU

En 2025, se consolidd el Programa
Comprometidos con la Educacion, for-
taleciendo la articulacién con el Institu-
to de Estudios Peruanos (IEP), especia-
listas territoriales y aliados educativos
en Lima y regiones.

Se mantuvieron activos 16 convenios
institucionales que permitieron sostener
la operacion. Asimismo, se publico la Ruta
de IA para Educacién Basica y se sistema-
tizo el pddcast de Educacion Mediatica.
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URUGUAY

Se dio continuidad al acuerdo con el
Ministerio de Educacién y Culturay se
utilizé la plataforma AVE MEC para la
formacion y difusion de contenidos.
Ademas, se desarrollé un trabajo articu-
lado con ANEP en iniciativas vinculadas
a primera infancia, inclusion y educa-
cion socioemocional.
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VENEZUELA

El programa recibié el Premio Nacional Venezuela
Productiva 2030, otorgado por PNUD, Cavidea y CAF,
y obtuvo el reconocimiento de FUNDANIS por su
impacto. Ademas, se presentd el estudio nacional
sobre |A en educacion.
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CHILE

El programa recibio el Premio Evidencias para el Aula
2025 como Mejor Producto Educativo Innovador. Asi-
mismo, se desarrollé el Programa Gaming Seguro, que
beneficié a 240 estudiantes, y se realizaron talleres jun-
to al voluntariado de Movistar, con 135 beneficiarios.
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COLOMBIA

El estudio nacional de impacto del Modelo Integral
evidencid que los estudiantes beneficiarios obtu-
vieron 15% mas de respuestas correctas en Evaluar
para Avanzar.

La comunidad docente en WhatsApp superé los 2.100
integrantes activos.

Se celebré el Encuentro Nacional de Docentes “Dale
Play a tu Aula”, con mas de 1.500 participantes.

Se llevaron a cabo intervenciones de amplio alcance:
= Escuela de Robdtica Inclusiva,

=221 voluntarios en alfabetizacion digital
(742 personas beneficiadas),

=178 voluntarios en adecuacion de espacios
educativos (4.545 personas),

= ayuda humanitaria para mas de 5.000 personas,

=7.000 mercados ensamblados junto al
Banco de Alimentos,

= 1.080 arboles sembrados y acciones de salud
para mas de 1.000 personas.
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ECUADOR

El foco en 2025 estuvo en el fortalecimiento del rol
de los docentes lideres como agentes clave del mo-
delo, implementando Festivales de Docentes Lideres
en distintas regiones del pais —Costa, Sierra Norte,
Sierra Sur y Galdpagos—. Estos encuentros permitie-
ron compartir buenas practicas, consolidar redes de
apoyo pedagdgico y ofrecer formacién especializada
en liderazgo e innovacion educativa.

De forma paralela, se lanzé la primera convocatoria
nacional del ciclo formativo en Inteligencia Artificial
aplicada a la educacion, La Magia de la DocenclA,
que ofrecié un curso de 20 horas y webinars de
acompafiamiento, dotando a docentes de herramien-
tas practicas para integrar la |A en la planificacion y
en la ensefianza cotidiana.

Ademas, se realizo el evento Tecnologias Disrup-
tivas en la Educacion, en alianza con el Ministerio,
gue reunio a expertos nacionales e internacionales
en torno a la inteligencia artificial, el pensamiento
computacional y la pedagogia.
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PANAMA

El Programa de formacion docente alcanzé la cer-
tificacién docente del Ministerio de Educacion, con
rutas formativas de 40 horas que beneficiaron a mas
de 2.350 docentes. En paralelo, el Modelo Integral
se consolidd, con un alto porcentaje de escuelas
auténomas que continuaron utilizando los recursos
con acompafiamiento.

GUATEMALA

El Modelo Integral completé su segundo afio con-
secutivo con el respaldo de socios financiadores,
sosteniendo la operacion en 79 escuelas. El Progra-
ma de formacién docente desarroll6 talleres presen-
ciales para mas de 300 docentes.

Ademads, se renovaron las alianzas locales con enti-
dades como ENEL, Torrebiarte, Fe y Alegria y DECA,
entre otras.

Por otro lado, se incorpord ProFuturo al proyecto
Innova Play de GreenPower, desplegando el Modelo
Integral en 19 escuelas. Se realizaron despliegues
adicionales financiados por Torrebiarte y DECA, be-
neficiando a comunidades de Alta Verapaz, Quetzal-
tenango, Solold y otros territorios.
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Africay Asia

Africa es el continente donde ProFuturo dio sus
primeros pasos, concretamente en Angola en 2016.
En 2025, el programa mantuvo una presencia muy sig-
nificativa en la regién, con operaciones en 14 paises,
mientras que en Asia continué apoyando al Libano y
Filipinas. Mas alla de estos paises donde ProFuturo
ofrecié acompafiamiento formativo y apoyo econémi-
co, la fundacién también colaboré con organizaciones
locales en Marruecos, Madagascar, Camerun, Indo-
nesia y Congo Brazzaville, que implementaron de ma-
nera auténoma la solucién tecnoldgica de ProFuturo.

Un afio mas, el impacto positivo del programa resulté
notable, tal y como confirmé la encuesta anual, que
reflejé un alto nivel de satisfaccion y compromiso
por parte de docentes y estudiantes. A lo largo de
2025 se impulso la innovacion en la ensefianza y

la integracion adecuada y efectiva de tecnologias
digitales en las aulas. La oferta formativa se vio re-
forzada con un despliegue significativo de la nueva
Plataforma ProFuturo.

Asimismo, se desarrollaron actividades de formacion
y acompafiamiento para docentes lideres, fortalecien-
do su rol como agentes de transformacion en sus
centros educativos y promoviendo un uso eficiente de
las herramientas digitales.
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Principales logros

A lo largo de 2025, y con el propdsito de asegurar
intervenciones de alta calidad y verdadero impacto,
se desarrollaron planes de accién alineados con los
distintos niveles de empoderamiento del proyecto,
atendiendo a las necesidades e intereses pedagogi-
cos de los beneficiarios en cada pais.

De manera paralela, se trabaj6 estrechamente con los
socios locales para avanzar en la transferencia de deter-
minados proyectos y se disefiaron estrategias orien-
tadas a reforzar la autonomia y sostenibilidad de las
operaciones, con el objetivo de que en 2026 asumieran
el seguimiento del programa de forma independiente.
Este fue el caso de las iniciativas en Filipinas y Senegal.

Publicaciones y Un alcance
Observatorio global

Gobierno
corporativo

Asimismo, un logro especialmente relevante fue el
inicio exitoso del despliegue de la nueva Plataforma
ProFuturo en Kenia, que sento las bases para su
expansion a gran escala a lo largo de 2026.

UGANDA

Gracias a la excelente acogida que esta teniendo
el programa en el pais, se logrd la incorporacion de
un namero creciente de stakeholders locales. Este
apoyo adicional permitié ampliar la intervencién en
13 nuevas escuelas en 2025, a las que se afiadiran
otras 13 en 2026.
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Hub de Formadores de Africa y Asia:

Un hito destacado de 2025 fue, sin duda, el lanza-
miento del Hub de Formadores de Africa y Asia, una
iniciativa estratégica que reunié a algunos de los
colaboradores mas experimentados de ProFuturo en
paises como Nigeria, Kenia, Uganda, Libano, Ruanda,
Zimbabue y Tanzania. El objetivo principal de este
hub es consolidar una red de formadores altamente
capacitados que multiplique el impacto del programa,
beneficiando tanto a sus pares en otros paises como
a los docentes de las escuelas ProFuturo.

En julio de 2025, este grupo particip6 en Madrid en
una semana intensiva de formacion, centrada en la
nueva Plataforma de ProFuturo y en herramientas
clave como Matematicas ProFuturo. El hub se conso-
lidé como un motor de profesionalizacion y sosteni-
bilidad, ya que sus integrantes quedaron preparados
para transferir el conocimiento a los equipos locales,
incluso mediante dinamicas de co-formacioén entre
paises. Esta iniciativa fue reconocida internamente
como uno de los principales logros del afio, consoli-
dandose como un espacio de intercambio, aprendi-
zaje y fortalecimiento técnico entre profesionales de
Africay Asia.
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Eventos destacados
Celebracion del Dia de Africa 2025

Con motivo del Dia de Africa, ProFuturo reafirmé su
compromiso con el continente mediante la organiza-
cién de la jornada de debate “El poder transformador
de la e-ducacién en Africa”, celebrada el 27 de mayo
en el Espacio Fundacion Telefénica.

Este evento se consolidé como un espacio de re-
flexion estratégica alineado con el objetivo de la Unién
Africana para 2025: situar la educacién en el centro
del desarrollo continental. Durante la jornada, exper-
tos de diversas organizaciones analizaron cémo el
modelo de educacion digital de ProFuturo esta cerran-
do la brecha educativa y fomentando la empleabilidad
en las comunidades mas vulnerables.
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Formacion en Madrid con el equipo del
The Kukah Centre (Nigeria)

Entre el 22 y el 26 de septiembre de 2025 se llevo a
cabo en Madrid una formacién dirigida a 14 colabo-
radores de la organizacion The Kukah Centre, res-
ponsables de la implementacion y el seguimiento del
proyecto en 14 estados del norte de Nigeria. Con el
objetivo de fortalecer al equipo local y aumentar el im-
pacto en las 88 escuelas atendidas por el programa,
la formacién —organizada en distintos talleres— abor-
do la capacitacién técnica y pedagdgica en la nueva-
Plataforma ProFuturo, asi como el refuerzo formativo
en Matematicas ProFuturo.
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Visita institucional a Kenia

En octubre se celebrd un encuentro institucional entre
Magdalena Brier, directora general de ProFuturo, y
George Odenyo, CEO de ATC Kenya, en el marco de su
alianza para impulsar la educacién digital en Kenia.
Durante la visita, se realiz6 un recorrido por centros
educativos de Nairobi, Machakos y Kitui para conocer
de primera mano la implementacion del programa

y visualizar su impacto en las comunidades escola-
res. El encuentro permitié constatar los avances del
proyecto y reforzar el compromiso conjunto de seguir
ampliando su alcance y contribucion al cierre de la
brecha digital educativa.
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Encuentro en Angola

En 2025 se celebrd un encuentro nacional con la
participacion de los equipos de proyecto de las 16
diécesis involucradas. Este espacio permitio reflexio-
nar sobre retos y oportunidades, asi como compartir
buenas practicas entre los equipos.
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Filipinas y Sudafrica

Se completd con éxito la transferencia de la gestion
del proyecto a las autoridades educativas locales en
Filipinas y Sudéafrica, marcando un paso significativo
hacia la sostenibilidad y el fortalecimiento institucio-
nal. Este proceso se llevd a cabo de manera coordi-
nada y responsable, asegurando la continuidad de las
actividades, el cumplimiento de los objetivos estable-
cidos y la apropiacion local de las iniciativas desarro-
lladas. Bajo el liderazgo de las autoridades educativas
de ambos paises, el proyecto sentd las bases para la
continuidad de su impacto en las comunidades edu-
cativas beneficiadas.
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Campeonato ProFuturo en Benin

El campeonato de uso de ProFuturo en Benin se
consolidé como una iniciativa eficaz para fomentar la
educacion digital a través de dinamicas competitivas
entre escuelas. La actividad impulso la participacion
del alumnado y fortalecio la colaboracién entre docen-
tes y centros. Este logro reafirmo el potencial transfor-
mador de la tecnologia educativa cuando se combina
con motivacién, trabajo en equipo y creatividad.
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La Fundacién ProFuturo orienta su comportamiento
de acuerdo con el Cédigo de Buen Gobierno, aprobado
por su Patronato el 31 de mayo de 2017. Este docu-
mento integra las principales recomendaciones tanto
nacionales como internacionales sobre buen gobierno
para entidades sin animo de lucro, asi como princi-
pios de responsabilidad social fundacional.

= Los Estatutos de Fundacién ProFuturo: junto con
la ley, constituyen la base sobre la que se articula
la gestién responsable de sus proyectos e interac-
cion con la sociedad en general.

= Los Principios Generales de Actuacion de Funda-
cién ProFuturo que constituyen su cédigo ético.
Reflejan los valores esenciales que guian y definen
cémo la Fundacién ProFuturo lleva a cabo sus acti-
vidades. Se alinean con estandares internacionales
y principios éticos rigurosos, sobre los cuales cons-
truyen su reputacion. Buscan, por ende, merecer la
confianza de sus grupos de interés y maximizar el
impacto de su mision en la sociedad.

= El Cédigo de Buen Gobierno interpreta y desarro-
lla los Estatutos de Fundacién ProFuturo, asegu-
rando el cumplimiento de sus fines fundacionales
y la transparencia de sus 6rganos, miembros del
Patronato y empleados de Fundacion ProFuturo.
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Los Principios de Actuacion son aplicables a Fundacién
ProFuturo en su conjunto, al funcionamiento de su Patro-
nato, en particular, asi como a las entidades con las que
colabora y a sus proveedores, debiendo ser observados
por todos ellos en el desarrollo de su actividad.

Estan encaminados a garantizar el correcto desarrollo
de la misién de Fundacion ProFuturo bajo los mas
estrictos estandares de transparencia, integridad y
compromiso. En lo referente a la privacidad, Fundacién
ProFuturo, conforme a la legislacién vigente, protege
la informacién de caracter personal de los usuarios,
procurando el secreto y la seguridad de los datos per-
sonales a través de medidas técnicas y organizativas
para evitar la pérdida, mal uso, alteracion, acceso no
autorizado y robo de los datos personales facilitados,
habida cuenta del estado de la tecnologia, la naturaleza
de los datos y los riesgos a los que estan expuestos.

Fundacion ProFuturo adopta una politica de tolerancia
cero ante posibles ilicitos penales, como se refleja en su
Cédigo de Buen Gobierno y en los Principios Generales
de Actuacion, que forman sus valores fundamentales y
promueven una cultura fundacional ética y responsable.

Para incorporar las mejores practicas éticas y empre-
sariales, en marzo de 2017, el Patronato de Fundacién
ProFuturo aprobé una Politica Anticorrupcion. Pos-
teriormente, en febrero de 2018, se designé a un res-
ponsable del area de Cumplimiento. Esta area unifica,
refuerza y homogeneiza los controles existentes.
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Desde su creacién, esta drea ha implementado funcio-
nes preventivas, incluyendo formacion en prevencién
penal, anticorrupcidn, integridad, normativa interna

y legislacion aplicable. Ha fortalecido la comunica-
cién interna con los empleados y establecido nuevas
estructuras de aseguramiento y control.

En relacion con el blanqueo de capitales, Fundacién
ProFuturo cuenta con una normativa interna para la
prevencion de blanqueo de capitales y financiacion
del terrorismo, ademas de diversos controles sobre
pagos, identificacion y procedimientos de diligencia
debida con proveedores y contrapartes. entre otros.

Durante el afio 2025, el drea de Cumplimiento continud
desarrollando diversas acciones para reforzar la cultura
de cumplimiento desde el mas alto nivel, con lineas
claras sobre responsabilidades y definicion de riesgos
clave. Igualmente ha promovido la aprobacién por
parte del Patronato de la actualizacion de la Politica de
Prevencion Penal y la nueva Politica de Salvaguarda.

Los principios de actuacion estan
encaminados a garantizar el correcto
desarrollo de la mision de Fundacion
ProFuturo bajo los mas estrictos
estandares de transparencia,
integridad y compromiso.
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Patronato y Comité de direccion

Patronato de Fundacién ProFuturo Comité de Direccion de Fundacion ProFuturo®
= D. Enrique Goiii Beltran de Garizurieta (presidente) = Magdalena Brier Lopez-Guerrero, directora general
= D. Marc Thomas Murtra Millar = Albert Lopez Martinez, director general adjunto
(vicepresidente primero) a la presidencia

= D. Isidro Fainé Casas, en representacion de = Blanca Meléndez Morillo-Velarde, responsable del
Fundacion “la Caixa” (vicepresidente segundo) area de Control y Finanzas

=D. Josep Maria Coronas Guinart - Margarita Alvarez lllescas, responsable del drea

de Asesoria Juridica
= D. Sergi Loughney Castells
= Alejandro Gil Ibarra, responsable del area de Audi-
= Dfa. Isabel Salazar Paramo toria Interna, Riesgos y Cumplimiento

= Valentina Rios de Montiel, responsable del area de
Estrategia y Evaluacion
Secretario no Patrono
= Lola Martinez Bernabéu, responsable del area
=D. Pablo de Carvajal Gonzalez de Operaciones

= Milada Tonarelli Gongalves, responsable del area
de Innovacion y Producto
Vicesecretaria no Patrona
= Leticia de Rato Salazar-Simpson, responsable del
- Dfia. Margarita Alvarez lllescas area de Alianzas Estratégicas y Posicionamiento

“Composicién del Comité de Direccion a fecha de 31 de diciembre de 2025. El 10 de abril de 2026 se produjo el nombramiento
de DAa. Lola Martinez Bernabéu como Directora General de la Fundacidn
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Transparencia

ProFuturo dedica sus recursos econémicos al
desarrollo de una educacion digital de calidad
para estudiantes y docenes en entornos vulnera-
bles de Latinoamérica, Africa y Asia.

23

millones de euros de inversién total

72 %

Latinoamérica
30% Brasil

41% Hispanoamérica
1% Centroamérica

28 %

Africay Asia
11% en Contexto Humanitario
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